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Det har ar Konsum Varmland

Har kan man storhandla till riktigt bra pris, for hela
veckan eller &nnu l&ngre. Den goda maten star i
w fokus, men vi erbjuder ocksa ett stort utbud av
produkter till hemmet.
' GOr en bra affar genom att kopa fler och

EEm o .
spara mer - pa ca 100 varor varje vecka.

FORUM

m Coop Extra har som mal att vara ortens bésta
G matbutik. Har ska det vara enkelt och smidigt att
4
')

handla ur ett mycket bra sortiment till mycket bra

A priser.

Har handlar du det som behovs for hela veckans
matlagning, till bra pris. Har hittar du allt som gér
vardagen lite enklare och godare.

Prisvarda varor, farskvaror av hogsta kvalitet och
dessutom Sveriges bredaste sortiment av eko-
m-m logiska alternativ ar en del av allt det som gér
KONSUM Coop Konsum till en sund affar. Dessutom bjuder
butikerna pa matinspiration och recept.

COOop
COOp

Coop Nara innebéar snabbhet, bekvamlighet
och enkelhet. Det ar narbutiker med generdsa
Oppettider och ett bra utbud.

.
COOP

Méangkulturell och sp&dnnande.

Lagpris sedan 1981.

Specialist pa granshandel.

Prisbeldnta charkvaror, konditoriprodukter,
smodrgastartor och landgdngar med hoég kvalité.
Tillverkade i Varmland - finns pa Konsum.

Konsum Véarmland &r en ekonomisk férening som &gs av sina cirka
156 000 medlemmar. Huvudkontoret och styrelsen finns i Karlstad,
och verksamheten drivs i ett 70-tal férsaljningsstallen med olika in-
riktningar 6ver hela Varmland och i Héallefors i Vastmanland. Konsum
Varmland har ocksa i manga ar drivit en anldggning pa Orrholmen i
Karlstad, en verksamhet som nu ar under anpassning och férandring.
Inom féreningens heldgda dotterféretag finns ocksa grénshandelsbu-
tikerna MaxiMat och lagpriskedjan Pekas.

Medlemmarna styr verksamheten genom att pa ett 50-tal butiks-
stdmmor vélja representanter till sina lokala butiksrad och till féren-
ingsstdmman som ocksa ar den ekonomiska féreningens motsvarig-
het till bolagsstamma. Féreningsstdmman beslutar om hur resultatet
ska disponeras och véljer ocksa representanter till férvaltningsradet
som i sin tur utser styrelsen.



Forandringsresan
som skapar [bnsamhet

Verksamhetsiret 2016  kinnetecknades av en  fortsatt
forindringsresa med ett enda mal; Konsum Virmland ska ater bli
en ekonomiskt stark férening. Vi méste forindras i den takt som
var omvirld gor. Dirfér har vi avvecklat verksamhet som varit
olénsam i manga ar for att helt fokusera pd vért grunduppdrag
som ar att driva bra butiker dir vi erbjuder bra mat till bra priser.
Vi miste dterskapa en lingsiktig l6nsamhet och dé kan vi inte
slass pa alla fronter samtidigt. Nir konkurrensen och képmonstren
forindras snabbare 4n ndgonsin maste
vi renodla verksamheten. Att driva en , ,
industriell lokal livsmedelsproduktion
med l6nsamhet dr tyvirr inte lingre
mojligt f6r oss, och att flytta hela
produktionen  skulle
investering pa tiotals miljoner kronor

innebara en

och det ar inte forsvarbart. Daremot ar
lokal produktion och den virmlindska
identiteten viktig for oss. Dirfoér héller
vi pé att se 6ver hur nigra av vira omtyckta produkter kan leva
vidare.

Forindringarna har tyvirr ocksd fitt konsekvenser for vissa
av vira medlemmar pd mindre orter, men framforallt f6r méinga
medarbetare som efter flera ars troget arbete tyvirr tvingas limna
oss. Detta dr naturligtvis tragiskt, men de atgirder vi nu genomfor
ir nédvindiga for att kunna behalla Konsum Virmland som
en livskraftig och fungerande forening. Verksamheterna som
avvecklas eller férindras har varit olénsamma i manga ér.

Sedan en tid har vi

darfor lagt all kraft pa

att fa verksamheten och
organisationen att ater bli en
stark och I6bnsam férening.

Vi kan inte vara overksamma — och det ir vi inte. Under forra
aret paborjade vi ett antal offensiva insatser i vért butiksnit
som stilldes om i védra nya format; Stora Coop och Coop.
Forsiljningsframgangarna i Skattkirr, Storfors, Hammar6 och
Palmviken och Styckasgatan i Arvika talar sitt tydliga sprak att vi
ir pd ritt vig i férindringsarbetet.

Under de senaste tvd dren har vi fitt manga signaler, bade
i insdndarspalter och i sociala medier, att féreningen berdr
och engagerar véira medarbetare och
medlemmar. Under forra dret tillkom det
inte mindre 4n 3 573 nya medlemmar.
Nagot som vi tar som ett tecken pé att den
kooperativa dgandeformen fortsitter att
engagera.

Det har, som de flesta kidnner till,
varit ndgra turbulenta dr inom Konsum
Virmland. Sedan en tid har vi darfor
lagt all kraft pd att fi verksamheten och
organisationen att dter bli en stark och l6nsam férening. De
atgirder och beslut som tagits under de senaste aren kommer pa
arsbasis att vara virt cirka 80 miljoner kronor. Dirfér vigar vi
dntligen blicka framat och konstatera att framtiden aterigen ser
ljus ut f6r Konsum Virmland.

Till sist vill jag pa styrelsens och forvaltningsrddets uppdrag
tacka foreningens medlemmar for visat intresse och engagemang
under det gingna dret, och vira medarbetare och foértroendevalda
for ett val utfort arbete.

.(.

Tomas Sjolander
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Konsum Virmlands VD Tomas Sjolander tillsammans med butikschef Andreas Askoy vid nyinvigningar av Coop SkattRdirr

Aret i korthet

I ett 50-tal av Konsum Varmlands butiker
finns det mojlighet att skinka virdet av
inlimnade pantburkar och flaskor till
den svenska konsumentkooperationens
bistaindsverksamhet Vi-skogen och We
Effect. Resultatet av 2015 ars pantande
innebar att Konsum Virmlands medlem-
mar skinkte 225 390 kronor den vigen.
Denna ging gick pengarna till Vi-skogen
som dirmed kunde plantera ytterligare
11 270 trad i Ostra Afrika.

Féreningen redovisade for fjirde aret i
rad ett negativt rorelseresultat. I samband
med detta presenterades ett besparings-
paket som innebar en rationalisering av
administrationen och lager- och logis-
tikverksamheten som fick till f6ljd att
137 tjanstemin och kollektivanstillda i
Karlstad tyvirr tvingades att limna sina
arbeten.

Med anledning av att Konsum Virm-
land har f6r avsikt att limna omradet pa
Orrholmen i Karlstad beslutades att inleda
en utredning angaende omfattning och
lokalisering for den egna produktionen.
Utredningen skall ligga till grund for
kommande beslut i januari 2017.

Ledningsgruppen beslutade att anlita
omstillningsféretaget Antenn i syfte att
underlitta fér de medarbetare som tvingas
att lamna sina arbeten. Dessutom inleddes
ett férdjupat samarbete med savil Trygg-
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hetsridet, Trygghetsfonden som Arbets-
formedlingen.

Konsum Virmland medverkar som en
aktiv part i lanseringen av Virmlands-
ikonerna Sven-Ingvars unika CD och
DVD, som slipptes i samband med deras
60-drsjubileum.

Den lokala mjélken och gridden fran
Wermlands Mejeri AB gick f6rbi sina
konkurrenter inom Konsum Virmlands
butiker. Under arets forsta fyra manader
har Virmlandsmjol-
ken en andel inom
sitt varuomrade pa
drygt 57 procent och
gridden en andel pa
drygt 63 procent. En
utveckling som ar
en positiv 6verrask-
ning for féreningen
med tanke pé att man
var forst ut med att
teckna avsiktsforkla-
ring med Wermlands
Mejeri AB.

Som ett led i att
fokusera pa kirnverk-
samheten, som ar
dagligvaruhandeln,
beslutas att avveckla
Affection Kosmetik
pé Bergvik, medan

I

Mansion Kék & Present pa samma om-
rade siljs till fackhandelskedjan Cervera.

Foéreningen beslutade att profilerna pa
samtliga butiker (exkl. dotterforetagen)
skall renodlas till Stora Coop, Coop och
Lilla Coop. I samband med omprofile-
ringen, som kommer att ske successivt de
kommande aren, anpassas dven innehall,
kundvarv och firgsittning i butikerna.
Forst ut i omstillningen d4r Coop Forum
Bergvik som blir Stora Coop Bergvik.

Under hogtidliga
former klippte VD
Tomas Sjdlander
bandet f6r nya
Coop Storfors.
Nypremiiren hade
féregatts av en
inre omstillning
dir butiken bland
annat utrustats
med snabbkassor,
spel- och postut-
limning.

Under f61-
sommaren var
turen kommen
f6r nypremiir
efter ytterligare
en genomférd
butiksomstillning;
Coop Skattkirr.

Malin Fridén och butikschef Timo Kivelo
pa premidirdagen i Storfors.
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Jenny Carlsson pd Coop Ndira Lysvik blev

utsedd till darets Sunnebo.

Coop Forum Kristinebhamns butikschef Marcus

Andersson tillsammans med installatéren
Hdkan André fran Nordic Solar.

Butiken har byggts ut samtidigt som den
genomgitt en total inre och yttre omstill-
ning utifran den strategi som styrelsen och
ledningsgruppen har lagt fast.

For sjitte aret i rad var Konsum Virm-
land delarrang6r pa musikgalan Rock- och
Blues for MS. Konserterna, som varit ett
samarrangemang med Neuroférbundet
och Olssons Brygga, har sammanlagt
inbringat cirka 300 000 kronor till forsk-
ningen runt MS.

Virmlands landshévding Kenneth Jo-
hansson klippte bandet fér Karlstad Salu-
hall som 6ppnades i handelskvartet Valvet
i Karlstad. Karlstad Saluhall bestér av
cirka 50 handlare med Konsum Virmland
som samordnare.

En storbutik pé cirka 2 000 kvm, ett nytt
huvudkontor och méjlighet att silja mark
som kan innefatta cirka 100 ligenheter i
en forsta etapp. Detta presenterades som
en vision frin Konsum Virmland sida
for den cirka 57 000 kvm stora mark som
féreningen har i sin 4go pa Orrholmen i
Karlstad.

Butikschefen pa Coop Extra i Sunne
Anders Kringlund tillsammans med
Sforstandaren for Fixis Anita_Jobansson.

Som ett led i féreningens langsiktiga
hillbarhetsarbete beslutades att paborja ett
projekt gillande utvirdering av solcells-
paneler. Som ett férsta steg monterades
900 solcellspaneler pa en cirka 2 000 kvm
stor takyta pa Coop Forum Kristinehamn.
Installationen 4r en av Virmlands storsta
takbaserade solcellsanliggningar.

I november sildes, i samarbete med
Prostatacancerféreningen Virmland, en
Mustaschbakelse 6ver hela Virmland. Fem
kronor for varje sild bakelse gick oavkor-
tat till forskningen runt prostatacancer.
Malsittningen pa 10 000 silda bakelser
uppnaddes vilket innebar att 54 900 kro-
nor kunde samlas in.

I november gjorde féreningens nya bu-
tiksprofil, Stora Coop, entré i Arvika, bade
pé Styckasgatan och pi den ombyggda
och frischa butiken pa handelsomridet
Palmviken.

Tidningen Fryksdalsbygdens ldsare utsag
Jenny Carlsson pa Coop Nira Lysvik till
arets Sunnebo. En av motiveringarna till
utmirkelsen var att hon agerade idéspruta
till de hemmasnickrade och vilkinda

Bagerichef Tomas Robr (t.v) tillsammans
med Hdakan "Bagarn” Florin fran
Prostatacancerforeningen i Virmland.

reklamfilmerna som butiken producerat
under négra dr.

Fixis 4r ett arbetskooperativ beldget i
den gamla likarbostaden i centrala Sunne.
Fixis sysselsitter ett 30-tal personer som
av olika anledningar hamnat utanfor ar-
betsmarknaden. Affirsidén dr att erbjuda
god och villagad mat som serveras i den
egna serveringen eller genom hemleverans
i form av firdiga matlidor. Genom ett
samarbetsavtal med Konsum Virmland
utvidgades verksamheten till att dven om-
fatta butiksdemonstrationer.

Den 1:e december kunde butikschef
Jorgen Beckman tillsammas med sin per-
sonal hilsa alla vilkomna till Stora Coop
Hammaré. Butiken nyéppnade efter en
omfattande ombyggnad som pigatt under
hosten.

Den positiva medlemstillstrémningen
fortsatte under dret. Totalt tillkom det inte
mindre 4n 3 573 nya medlemmar dir de
flesta dr i dldergruppen 20-29 4r. Detta
innebir att det fanns 156 074 medlem-
mar och deligare i Konsum Virmland vid
arsskiftet.
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Konsum Varmlands arsredovisning 2016

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Konsum Virmland ERonomisk forening org. Nv 773200-2089 far bérmed
avge drsredovisning och koncernredovisning for rdikenskapsaret 1 januari 2016 - 31 december 2010.

Foérvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Konsum Virmland Ekonomisk férening
har sitt site i Karlstad. Konsum Virm-
land Ekonomisk férening bedriver de-
taljhandel genom ett 70-tal forsiljnings-
stallen inrdknat dotterféretaget Pekos
Virmland AB med fjorton butiker inom
lagprissegmentet samt dotterforetaget
Grinskép Virmland AB som bedriver
granshandel i tva butiker mot Norge.
Sammantaget bedriver koncernen handel
i tretton olika koncept/profiler i landska-
pet Virmland. Butiker i moderférening-
en med dagligvaruhandel drivs 1 koncep-
ten Forum med tva butiker, Stora Coop
med fyra butiker och en restaurang,
Extra med itta butiker, Konsum med
nitton butiker, Coop med tva butiker och
Nira med tolv butiker. Dessutom driver
féreningen en fackhandelskedja med fem
butiker som drivs i koncepten Affec-
tion/Mansion och ir dven samordnare
och huvudman for Karlstad Saluhall.
Dotterforetagen Grinskép Virmland
AB bedriver verksamhet i MaxiMat och
Pekos Virmland AB med Pekis. Vidare
har koncernen en livsmedelsindustri be-
stdende av bageri- och charkproduktion
i Karlstad samt terminal fér lager- och
transport.

Koncernen Konsum Virmland bestar
av 15 bolag med moderféretaget Konsum
Virmland Ekonomisk férening, de
helidgda dotterféretagen Pekos Varmland
AB, Grinskép Virmland AB, Lordingen
AB, Konsumfastigheter i Virmland AB
samt sex kommanditbolag. I Lordingen
AB finns det heldgda dotterféretaget
Lordingen Lillasen AB. Konsumfastig-
heter i Virmland AB dr moderféretag till
det heldgda Konsum Virmland Fastig-
hets Sundsvik AB samt Pekis KB.
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern (kRRr) 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdittning 3 181 084 3314220 3360 188 3507014
Balansomslutning 1203 490 1366014 1265 744 1324 106
Resultat efter finansnetto -116 685 273 134 -63 288 -38 626
Soliditet % 50,93% 53,48% 36,36% 3853%
Moderforeningen (kkr) 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning 2626166 20628606 20647558 2731252
Balansomslutning 1208 324 1417 196 1405178 1367673
Resultat efter finansnetto -112 539 260 809 -37 978 -39 695
Soliditet % 57,64% 57,51% 39,68% 44,45%

Rorelseresultatet for dret dr belastat med
jamforelsestérande omstrukturerings-
effekter pa 53,5 Mkr. Dessa kostnader
hinger samman med den stora férind-
ringsprocess som féreningen befinner sig
i. Som exempel kan nimnas avvecklingen
av Supermarket Tocksfors, avvecklingen
av lager- och logistikverksamheten med
dirtill hérande omstruktureringseffek-
ter. Dirutover dr pensionskostnaderna
10,6 Mkr hégre jamfort med foregdende
ar. Denna 6kning beror till stor del pa
férindrade antaganden vid berdkning av
pensionsskulden. Det fortsatta negativa
rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
storande omstruktureringseffekter,
forklaras i férsta hand med att kostnader
férknippade till administration, egen
produktion samt lager och logistik,
fortfarande dr f6r hdga. Vidare innebar
konkurrenssituationen och ett férindrat
konsumtionsmonster resultatproblem
for vissa glesbygdsbutiker. Glidjande dr
dock att féreningens Coopbutiker samt
handeln inom dotterbolagen uppvisade
en positiv resultatutveckling. De jamf6-
relsestérande omstruktureringseffekterna
hinger samman med den atgirdsplan
som styrelsen lade fast redan i borjan av
2015. Med hinsyn taget till detta och till
6kade pensionskostnader enligt ovan, dr
resultatet for dret i paritet med forega-
ende ar.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret samt efter
rékenskapsarets utgang

P4 grund av den allvarliga resultatsi-
tuation som féreningen befinner sig

i beslutades, i enlighet med styrelsens
handlingsplan, om ett antal konkreta
atgirder. Den administrativa organisa-
tionen reducerades med cirka 40 tjinster
som en foljd av att den egna lager- och
logistikverksamheten ska avvecklas. Ett
samarbetsavtal med Coop Sverige Lo-
gistik tecknades, vilket innebar att totalt
137 medarbetare tvingades limna sina
arbeten. Under éret aviserades ocksa att
féreningen har for avsikt att limna det
57 000 kvm stora omradet pa Orrhol-
men i Karlstad som inrymmer lager och
logistik, huvudkontor samt bageri- och
charkuteriverksamhet.

Som ett led i att koncentrera verksam-
heten pa dagligvaruhandeln avvecklades
Supermarket i T6cksfors, Affection
Kosmetik pd Bergvik, medan Mansion
K6k & Present saldes till fackhandels-
kedjan Cervera.

Foreningen beslutade ocksa att renodla
merparten av koncernens butikspro-
filer till Stora Coop, Coop och Lilla
Coop. Omprofileringen ir férknippad
med investeringskostnader och av den
anledningen kommer helheten att géras
pé nagra ars sikt. Under 2016 omstilldes
butikerna pa Bergvik, Hammar6, Palm-
viken och Styckésgatan i Arvika till Stora
Coop medan butikerna i Skattkirr och
Storfors profilerades till Coop.



Foérvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

I enlighet med styrelsens handlingsplan
och efter omfattande utredningar beslu-
tades i bérjan av 2017 att avveckla bageri-
och charkuteriverksamheten i nuvarande
form. Den produktion som ska behillas
kommer att vara inriktad mot kondis och
catering medan vissa produkter kommer
att legotillverkas av andra producenter
utanfor féreningen. Under det kom-
mande aret ska ocksd resterande delar av
Mansion/Affection avvecklas eller siljas
och tvd mindre landsortsbutiker stings
av I6nsamhetsskil. Besluten innebir att
200 personer dr varslade om uppsigning.
Under det kommande éret fortsitter ock-
sd omstillningen av butiker till den nya
profilen. P4 handelsomrddet Vilsviken i
Karlstad planeras en ny enhet i hyrd lokal
och &vrig butiksférnyelse ska ske i den
takt som foreningens ekonomi medger. I
samband med stimmorna 2017 kommer
ocksa foreningsstimman att ta stillning
till nya stadgar som ér anpassade till den
nya lagen om ekonomisk férening och
dirmed en anpassning och renodling av
féreningens parlamentariska organisa-
tion.

Tar man hinsyn till de exceptionella
kostnaderna av engdngskaraktir som
belastades under aret, i kombination
med den positiva resultatutvecklingen
for butikerna samt beslutade atgirder,
ger detta forutsittningar for ett positivt
rorelseresultat 2018.

De visentliga riskerna dr framforallt
relaterade till en 6kad konkurrenssitua-
tion, Virmlands befolkningsutveckling,
forandrade képménster samt utbredning-
en av e-handeln.

Icke-finansiella upplysningar

I en servicebransch som vér r det av
storsta vikt att féreningen virnar om det
omfattande humankapital som féren-
ingen besitter i form av sina medarbetare.
Under 2016 introducerades en helt ny
HR-strategi som omfattar féreningens
samtliga medarbetare. HR-strategin
berdr bade rekryterings-, utvecklings-,
arbetsmilj6-, samt styr- och policydo-
kument. For att hjilpa de medarbetare
som tvingats limna sina jobb har ocksd
stora resurser vidtagits i samarbete med
omstillningsféretagen Antenn och Start-
kraft, Arbetsférmedlingen, Trygghets-
fonden och Trygghetsradet. Féreningen
ar ocksa aktiv 1 samhaills- och sociala

frigor. Exempel pé det ar sprakprakti-
kanter, samarbete med regionala sociala
kooperativ samt We Effect, kooperatio-
nens egen bistindsorganisation.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Koncernen

Koncernen har verksamhet som omfattas
av anmilnings- respektive tillstaindsplikt
enligt miljébalken, vilket bland annat
avser livsmedelsproduktion, transport
och hantering av avfall samt hantering av
brandfarliga varor. Livsmedelsproduktio-
nen paverkar miljén genom lukt, utslipp
till luft och avlopp samt buller.

Moderféreningen

Foreningen har tillstind att transportera
och hantera farligt avfall och 6vrigt avfall
samt tillstind att hantera brandfarliga
varor.

Modetrforeningen/koncernen

Konsum Virmland koncernen har frin
respektive kommun, dir man dr verksam,
erhallit erforderliga livsmedelstillstind
f6r den verksamhet som drivs i kommu-
nen. For livsmedelsindustrin finns erfor-
derliga tillstind frin Livsmedelsverket.

Forslag till disposition av
foreningens vinst eller forlust

Forvaltningsradet och styrelsen féreslar
att till férfogande stiende vinstmedel
(kkr) disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat 659 609
Arets resultat -118 479
Totalt 541 130
Balanseras i ny rdkning 541 130

Vad betraffar koncernens och
moderféretagets resultat och stillning i
ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat-
och balansrikningar med tillhérande
notet.

. FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatrakning koncernen

1jan - 31 dec
Belopp i kkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 3181 084 3314 220
Kostnad fér salda varor 6 -2 465 367 -2 573 841
Bruttoresultat 715 717 740 379
Forsaljiningskostnader 6 -820 232 -828 497
Administrationskostnader 6 -12 929 -12 622
Andelar i intressefdretags resultat -8 -8
Ovriga rorelseintakter 3 57 757 47 369
Jamforelsestdérande omstruktureringseffekter 4 -53 469 -5902
Rorelseresultat 57 -113 164 -59 281

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstill- 9

gangar 10 -3042 337120
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 1232 372
Rantekostnader och liknande resultatposter 171 -5 077
Resultat efter finansiella poster -116 685 273134
Resultat fére skatt -116 685 273134
Skatt pa arets resultat 12 -579 -3047
Arets resultat -117 264 270 087
Hanforligt till

Moderforetagets agare -117 264 270 222
Minoritetsintresse = -135
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Balansrakning koncernen

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 - 2213
Goodwill 14 = 72
- 2285
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 292152 301369
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 70 454 71650
Inventarier, verktyg och installationer 17 95 929 101 105
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 8 630 1264
467 165 475 388
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Kooperativa Férbundet 21 116 912 116 912
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 664 672
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2 843 30 885
Uppskjuten skattefordran 24 59 578 59 882
Andra langfristiga fordringar 25 4 939 5147
184 936 213 498
Summa anldggningstillgangar 652101 691 171

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m

Ravaror, fardiga varor och handelsvaror 228 545 263 400
Pagaende arbete for annans rékning 2 306 18 370
230 851 281770
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105170 83772
Aktuell skattefordran 6 820 7135
Ovriga fordringar 24 662 16 755
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 352 21027
149 004 128 689
Kassa och bank 32 171534 264 384
Kassa och bank 171 534 264 384
Summa omséttningstillgdngar 551 389 674 843
SUMMA TILLGANGAR 1203 490 1366 014
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Balansrakning koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Insatskapital 26 755 26 834
Annat bundet eget kapital 128 928 128 935
Balanserat resultat inkl arets resultat 457 214 574 637
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets dgare 612 897 730 406
Minoritetsintresse - 122
Summa eget kapital 612 897 730 528
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 5885 5160
Ovriga avsattningar 26 45120 29 960
51005 35120
Langfristiga skulder 27
Medlemsinlaning 48 247 51461
Ovriga skulder till kreditinstitut 83 200 89 920
131447 141 381
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 28 28 048 79 642
Leverantoérsskulder 200 537 199 738
Ovriga skulder 83513 72 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 96 043 107 105
408 141 458 985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1203 490 1366 014

Rapport dver férandringar | eget kapital - koncernen

2016-12-31 Insatskapital Annat bundet Bal.res inkl. Minoritet Summa eget

eget kapital arets resultat kapital
Ingdende balans 26 834 128 935 574 637 122 730 528
Avyttring dotterbolag - - -167 -122 -289
Minskning av insatskapital -79 - - - -79
Forsk. fritt och bundet kapital - -8 8 - -
Arets resultat -117 264 - -7 264
Vid arets utgang 26 755 128 927 457 214 - 612 896
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Kassafl6édesanalys koncernen
1jan - 31 dec

Belopp i kkr Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 31 -116 685 273134

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 81163 -240 809
-35 522 32 325

Betald inkomstskatt 41 4 929

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapital -35 481 37 254

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 50 919 -8 809
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -20 631 -38 235
Okning(#)/Minskning(-) av rérelseskulder 750 -46 704
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 443 -55 869

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalt kapitaltillskott 28 000 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -57 651 -44 818
Avyttring av materiella anldggningstillgéangar 3303 48 227
Forvarv av finansiella tillgdngar -584 -1103
Avyttring av finansiella tillgangar 131 395 326
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 801 397 632

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring insatskapital -78 98
Amortering av 1&n -61528 -137 453
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -61606 -137 355
Arets kassafléde -92 850 204 408
Likvida medel vid arets bérjan 264 384 59 976
Likvida medel vid arets slut 32 171534 264 384
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Resultatrakning moderfdretaget

1jan - 31 dec
Belopp i kkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 626 166 2628 606
Kostnad fér salda varor 6 -2122 765 -2 096 997
Bruttoresultat 503 401 531609
Forsaliningskostnader 6 -653 231 -676 066
Administrationskostnader 6 -12 382 -6 850
Ovriga rorelseintakter 3 78 789 92 005
Jamforelsestdérande omstruktureringseffekter 4 -30 526 -4165
Roérelseresultat 57 -113 949 -63 467
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -3 065 320 420
Resultat fr andelar i intr.féretag och gemensamt &gda foretag 24 -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 9 5712 8 554
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 351 155
Rantekostnader och liknande resultatposter n -1612 -4 853
Resultat efter finansiella poster -112 539 260 809
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 10 460 13 850
Koncernbidrag, l&mnade -16 400 -17 383
Resultat fére skatt -118 479 257 276
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat -118 479 257 276
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Balansrakning moderféretaget

Belopp i kkr Not 2016 2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 - 2 030
- 2 030
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 63243 65135
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 66 362 66 056
Inventarier, verktyg och installationer 17 57178 55067
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 8 630 1264
195 413 187 522
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 79 857 79 856
Fordringar hos koncernféretag 20 349 247 350 236
Andelar i Kooperativa Férbundet 21 116 912 116 912
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 326 326
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2 835 30 875
Uppskjuten skattefordran 24 50 617 50 617
Summa anldggningstillgangar 599 794 628 822
795 207 818 374

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Ravaror, fardiga varor och handelsvaror 183 892 214 438
Pagaende arbete fér annans rakning 2 305 20 113
186 197 234 551
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98 062 77 341
Fordringar hos koncernféretag 77 008 118 230
Aktuell skattefordran 6 613 6 613
Ovriga fordringar 21664 14 369
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 625 20174
213 972 236 727
Kassa och bank 32 12 948 127 544
Kassa och bank 12 948 127 544
Summa omséttningstillgdngar 413 117 598 822
SUMMA TILLGANGAR 1208 324 1417 196
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Balansrakning moderféretaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 26 755 26 834
Reservfond 128 566 128 566
155 321 155 400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 659 609 402 333
Arets resultat -118 479 257 276
541130 659 609
696 451 815 009
Avséttningar
Ovriga avsattningar 26 40 427 26 524
40 427 26 524
Langfristiga skulder 27
Medlemsinlaning 48 247 51461
Ovriga skulder till kreditinstitut 83 200 89 920
131 447 141 381
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 28 7770 77 922
Leverantoérsskulder 171388 175 247
Skulder till koncernfoéretag 9 027 32279
Ovriga skulder 73 315 61874
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 78 499 86 960
339 999 434 282
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1208 324 1417 196

Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderféretaget

2016-12-31 Aktiekapital Bundna Balanserat Arets Summa eget

reserver fond resultat resultat kapital
Ingéende balans 26 834 128 566 402 333 257 756 815 009
Forandring medlemsinsats -79 - - - -79
Vinstdisposition - - 257 276 -257 276 -
Arets resultat - - - -118 479 -118 479
Vid arets utgang 26 755 128 566 659 609 -118 479 696 451
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Kassaflddesanalys moderfdéretaget
1jan - 31 dec

Belopp i kkr 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 30 -112 539 260 809

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 41 557 -278 943
-70 982 -18 134

Betald inkomstskatt = 4998

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital -70 982 -13 136

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 48 354 -7 453
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 22 754 -87 896
Okning(®)/Minskning(-) av rérelseskulder -10 228 -125 668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 102 -234 154

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat aktieadgartillskott - -275
Erhallet aktiedgartillskott 28 000 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -47 420 -31923
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 48 207
Erhallna amorteringar fran koncernforetag 990 102 118
Forvarv av finansiella tillgdngar - -470
Avyttring av finansiella tillgdngar 40 345 379
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 390 463 036

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring insatskapital -79 98
Erhallna koncernbidrag 10 460 13 850
Amortering av 1an -80 086 -139 174
Ladmnade koncernbidrag -16 400 -17 383
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -86 105 -142 609
Arets kassafléde -114 597 86 273
Likvida medel vid arets bérjan 127 545 41271
Likvida medel vid arets slut 32 12 948 127 544
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AR S R E D OV | SN N G

Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvats
ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttjiandeperiod
Balanserade utgifter 5 &r
Goodwill 5 &r

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdps-
priset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvar-

vet.

Tillkommmande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer. For vissa av de materiella
anldggningstillgdngarna (Byggnader) har skillnaden i
forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara
vasentlig. Dessa tillgdngar har darfor delats upp i kompo-
nenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Byggnader 20 - 100 &r
Markanlaggningar 20 ar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet hyrd koncern 20 ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet hyrd extern 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegransad.

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjande-
period varierar.
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bed®éms om det finns ndgon indika-
tion pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hodgsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berak-
nas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den |6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
forknippade med att 4ga en tillgadng i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Koncernens och moderféretagets finansiella leasingavtal
uppgar till i sammanhanget ringa belopp varfér samtliga
leasingavtal, utifrdn ett vasentlighetskriterium, redovisas
som operationella avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjianster som férsakring och underhall, redovisas som in-
takt respektive kostnad linjart dver leasingperioden.

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt principen
om vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvéardet ingar
forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa va-
rorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer &an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid varde-
ring har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtals-
maéassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar forknippade med inneha-
vet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget
inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen.



En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av
tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsatt-
ningstillgdngar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Vi&rdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av 1&n har korrigerat lanets anskaffningsvarde
och periodiserats enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Klassificering

Erséttningar till anstédllda efter avslutad anstalining

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klas-
sificeras som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbe-
stamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsékringsféretag, och
har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar av-
giften &r betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forplik-
telse att ldmna de dverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt va-
sentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hoégre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkast-
ningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgdngarna ar dverfdrda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestédmda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestédmda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som
finns i BEFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors
i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsattning i de fall stiftelsens formodgenhet varderad till
marknadsvarde understiger forpliktelsen. | de fall stiftel-
sens formogenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen
tillgadng.

Erséttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersatt-

. ARSREDOVISNING

ningen inte ger féretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstall-
ning fore den normala tidpunkten for anstaliningens
upphodrande, eller
b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar fore-
taget har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har
nagon realistisk maéjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rékenskapsar som avser arets skatteplikti-
ga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomst-
skatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéara skillnader, dock inte for temporéra skillnader
som harror fran foérsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéara
skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varde-
ringen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver
upp pPa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foreta-
get har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprédvas varje balansdag.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som
intakt. Intadkter varderas till verkliga vardet av det som er-
hallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Forsalining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rédkning
Inkomst frén uppdrag pa Idpande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller forbrukas.

forts. pa nasta sida
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 | forts.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter féor uppdrag till
fast pris redovisas som intakt och kostnad med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Intakt redovisas endast med det belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer
att ersattas av bestallaren eftersom det ekonomiska utfal-
let inte kan beraknas pa tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller p& annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande infly-
tande innebéar en ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Redovisningen av rorelseférvary bygger pé enhets-
synen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvér-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader med-
rédknas i sin helhet &ven for deldgda dotterféretag.
Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell till-
laggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifier-
bara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Gooawill

Koncernmaéassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvéar-
det vid forvarv av andelar i dotterfoéretag dverstiger det

i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka koncernen har lagst
20% och hdégst 50% av rosterna eller pa annat satt har

ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intres-

seféretag och gemensamt styrda féretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kost-
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nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderfoéretaget
Redovisningsprinciperna i moderfdretaget dverensstam-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i kon-
cernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterféretag och intressefdretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset
aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt
I moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/ld&mnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrédkningen. Det erhallna/ldm-
nade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella
skatt.

Aktiedgartillskott som Iamnas utan att emitterade aktier
eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av an-
delens redovisade varde.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Foéreningen har gjort en beddmning av méjligheten att

i framtiden utnyttja ackumulerade underskottsavdrag,
varvid en uppskjuten skattefodran redovisas. Da féren-
ingen och koncernen beddmt att verksamheten i framti-
den kommer att kunna bedrivas med lénsamhet. En sadan
beddmning ar dock alltid behaftad med viss osakerhet.

Not 3
2016 2015
Avriga rorelseintakter
Koncernen
Hyror 10 401 12 254
Provisioner 18 488 15473
Vinst avyttring verksamhet 1016 5894
Salda tjanster 9 029 9 029
Ovrigt 18 823 4 719
57 757 47 369
Moderféretaget
Hyror 26 373 36 639
Provisioner och management fee 34 495 36 119
Vinst avyttring verksamhet 1016 5894
Salda tjanster 9 029 9 029
Ovrigt 7876 4 324
78 789 92 005
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Not 4
Jamforelsestérande omstruktureringseffekter 2016 2015
Koncernen
Omstrukturering lager, logistik & administration -28 735 -
Avveckling Supermarket Técksfors -22 943 -
Nedlaggning fackhandelsbutiker -2 791 -
Avyttring fackhandel 1000 5894
Nedlaggning 6vriga butiker - -8 715
Omstrukturering Varmlandschark & administration - -3 081
-53 469 -5902
Moderféretaget
Omstrukturering lager, logistik & administration -28 735 -
Avveckling fackhandel -2 791 -
Avyttring verksamheter 1000 5894
Nedlaggning 6vriga butiker - -8 715
Omstrukturering Varmlandschark & administration - -1344
-30 526 -4 165
Not 5
Anstaéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda 2016 Varav man 2015 Varav mén
Sverige 1062 35% 1007 33%
Totalt i moderféretaget 1062 35% 1007 33%
Sverige 180 39% 305 48%
Totalt i dotterforetag 180 39% 305 48%
Koncernen totalt 1242 37% 1312 37%
2016-12-31 2015-12-31
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen och VD 19% 33%
Forvaltningsradet 52% 52%
Koncernen totalt
Styrelsen och VD 17% 25%
Forvaltningsradet 52% 52%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2016 2015
Loner och ersattningar  Sociala kostnader Loner och ersattningar  Sociala kostnader
Moderforetaget 389 782 156 397 346 891 135 270
(varav pensionskostnad) Y (35 310) (20 607)
Dotterforetag 71271 27 783 114 006 43 706
(varav pensionskostnad) (4 541 (8 629)
Koncernen totalt 461 053 184 180 460 897 178 976
(varav pensionskostnad) 2(39 351 2(29 236)

1 Av moderféretagets pensionskostnader avser 312 kkr (f.a. 291 kkr) foéretagets ledning avseende

1 person. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till denna uppgar till 1696 kkr (f.&. 1155 kkr)

Moderfdretaget tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse i Folksam.

Tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2016 éversteg skulden i pensionsstiftelsen med 5 653 kkr (f.a. 2 282 kkr)

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1604 kkr (f.4. 2 031 kkr) féretagets ledning avseende

4 (6) personer. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 6 432 kkr (5 347 kkr)
Koncernens forpliktelser ar tryggade genom stiftelsen och via kapitalforsakringar.
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Not5 forts.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda

2016
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

2015

Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Moderféretaget 387 581 2142 344 748
Dotterféretag 67 759 4642 109 362
Koncernen totalt 455 340 6 784 454 110
Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar till verkstallande direktdr med 18 manadsloner vid uppsagning fran féretagets sida.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern KPMG AB 2016 2015
Revisionsuppdrag - 225
Skatterddgivning - 27
Andra uppdrag - 88
Moderféretag KPMG AB

Revisionsuppdrag - 206
Skatterddgivning - 27
Andra uppdrag - 88
Koncern PWC

Revisionsuppdrag 495 651
Skatterddgivning 76 269
Andra uppdrag 105 98
Foértroendevalda revisorer

Revisionsuppdrag 43 53
Moderféretag PWC

Revisionsuppdrag 396 460
Skatterddgivning 76 269
Andra uppdrag 105 98
Foértroendevalda revisorer

Revisionsuppdrag 46 53

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direk-

térens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller an-

nat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 6

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen 2016 2015
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn 2 030 4 264
Goodwill - 790
Byggnader och mark 13 079 13 454
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 11852 12 595
Inventarier, verktyg och installationer 34 812 36 972
61773 68 075
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 1406 5026
Forsaljningskostnader 60 341 63 048
Administrationskostnader 26 2
61773 68 076
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Moderféretaget 2016 2015
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn 2 030 4107
Byggnader och mark 1920 2 021
Nedlagda kostnader pa& annans fastighet 1299 11 988
Inventarier, verktyg och installationer 24 739 23667
39988 41783
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 1406 1722
Forsaljningskostnader 38 556 40 059
Administrationskostnader 26 2
39988 41783
Not 7

Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare 2016-12-31 2015-12-31
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal

Inom ett ar 53 097 71313
Mellan ett och fem ar 109 761 147 238
Senare &n fem ar 14 704 134 419
277 562 352 970
2016 2015
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 83 933 82 766
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende ickeuppsagningsbara
operationella leasingavtal 2016-12-31 2015-12-31
Inom ett ar 60 987 78 939
Mellan ett och fem ar 77 799 12 719
Senare an fem ar 110 694 126 004
249 480 317 662
2016 2015
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 64 371 58 745

Ovan redovisas inganga hyresavtal gallande lokaler, fordon och utrustning. Berakningen baseras pd minimidebitering.
Moderbolagets hyresavtal med extern hyresvard omfattas av indexklausuler samt i vissa fall av omséttningsbaserade tillagg.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal 2016-12-31 2015-12-31

Inom ett ar 7 087 7 617

Mellan ett och fem ar 14 932 16 119

Senare &n fem ar 1736 3919
23755 27 655

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal 2016-12-31 2015-12-31

Inom ett ar 22 567 22 476

Mellan ett och fem ar 30677 33200

Senare &n fem ar 6 634 3919
59 878 59 595
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2016 2015
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -3067 324 496
Nedskrivningar - -4 075
Resultat fran kommanditbolag 2 -1
-3 065 320 420
Noto
Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar
2016 2015
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga - 1265
Resultat avyttring andelar i koncernfoéretag -3066 336 016
Resultat avyttring andelar 24 -161
-3042 337120
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernfoéretag 5712 7 450
Ranteintakter, 6vriga - 1265
Resultat avyttring andelar - -161
5712 8 554
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
2016 2015
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga 1232 372
1232 372
Moderféretaget
Ranteintakter, 6vriga 351 155
351 155
Rantekostnader och liknande resultatposter
2016 2015
Koncernen
Rantekostnader, 6vriga 171 -5077
171 -5 077
Moderféretaget
Rantekostnader, 6vriga -1612 -4 853
-1612 -4 853
Not12.
Skatt pa arets resultat
2016 2015
Koncernen
Aktuell skattekostnad 274 -33]
Uppskjuten skatt -305 2716
-579 -3 047

Moderféretaget
Uppskjuten skatt aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
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Avstdmning av effektiv skatt 2016 2015
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -116 685 273134
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 22,0% 25671 22,0% -60 089
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,0% - 0,1% -169
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,2% -1451 0,3% -740
Ej skattepliktiga intakter 1,1% 1235 -26,3% 71698
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -22,3% -26 049 50% -13 701
Skatt resultat intressebolag och koncernjust invtarieavs. 0,0% 15 0,0% 15
Ovrigt 0,0% - 0,0% -61
Redovisad effektiv skatt -0,5% -579 1,1% -3 047
2016 2015

Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -118 479 257 276
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22,0% 26 065 22,0% -56 601
Ej avdragsgilla kostnader -1,1% -1250 0,5% -1395
Ej skattepliktiga intakter 1,0% 1234 -27,9% 71697
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -22,0% -26 049 5,3% -13 701
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Not 13
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 24152 24 792
Avyttringar och utrangeringar -3 616 -640
Vid arets slut 20 536 24152
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -21939 -18 314
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3433 639
Arets avskrivning -2 030 -4 264
Vid arets slut -20 536 -21939
Redovisat varde vid arets slut - 2213
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 23 319 23958
Avyttringar och utrangeringar -2783 -639
Vid arets slut 20 536 23 319
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -21289 -17 821
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 2783 639
Arets avskrivning -2 030 -4107
Vid arets slut -20 536 -21289
Redovisat virde vid arets slut - 2 030

VAR VERKSAMHET 2016 | 23



AR S R E DOV 1SN N G —

Not 14

Goodwill 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 84 644 84 644
Avyttringar och utrangeringar -1384 -
Vid arets slut 83 260 84 644
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -84 572 -83782
Avyttringar och utrangeringar 1312 -
Arets avskrivning - -790
Vid arets slut -83 260 -84 572
Redovisat varde vid arets slut - 72
Not 15

Byggnader och mark 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 498 588 610 381
Nyanskaffningar 3982 761
Avyttringar och utrangeringar -934 -112 554
Omklassificeringar -77 -
Vid arets slut 501559 498 588
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -197 219 -249189
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 891 65 424
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning -13.079 -13 454
Vid arets slut -209 407 -197 219
Redovisat varde vid arets slut 292152 301369
Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 78 683 78 406
Nyanskaffningar 105 277
Omklassificeringar -77 -
Vid arets slut 78 711 78 683
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -13 548 -11 527
Arets avskrivning -1920 -2 021
Vid arets slut -15 468 -13 548
Redovisat virde vid arets slut 63 243 65135
Varav mark 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 45 994 46 119
Redovisat virde vid arets slut 45994 46 119
Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 5666 5666
Redovisat virde vid arets slut 5666 5666
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Not 16
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 163 632 167 898
Nyanskaffningar 1528 4 384
Avyttringar och utrangeringar -1086 -8 650
Omklassificeringar 77 -
Vid arets slut 174 151 163 632
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -91982 -80 766
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 136 1380
Arets avskrivning -11 851 -12 596
Vid arets slut -103 697 -91982
Redovisat virde vid arets slut 70 454 71650
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 151 486 148 721
Nyanskaffningar 1528 4 384
Avyttringar och utrangeringar - -1619
Omklassificeringar 77 -
Vid arets slut 163 091 151486
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -85 430 -73 698
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar - 256
Arets avskrivning -11 299 -11 988
Vid arets slut -96 729 -85 430
Redovisat virde vid arets slut 66 362 66 056
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Not 17
Inventarier, verktyg och installationer 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 267 645 273764
Nyanskaffningar 3351 38 410
Avyttring dotterbolag -94 —
Avyttringar och utrangeringar -23 905 -44 529
Vid arets slut 277 157 267 645
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -166 540 -168 535
Avyttring dotterbolag 78 —
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 20 046 38967
Arets avskrivning -34 812 -36 972
Vid arets slut -181 228 -166 540
Redovisat varde vid arets slut 95 929 101105
Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 151467 138190
Nyanskaffningar 27157 25998
Avyttringar och utrangeringar -18 084 -12 721
Vid arets slut 160 540 151467
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -96 400 -85 050
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 17777 12 317
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -24 739 -23 667
Vid arets slut -103 362 -96 400
Redovisat virde vid arets slut 57178 55067
Not 18
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 1264 56 706
Omklassificeringar -1264 -56 706
Investeringar 8 630 1264
Redovisat varde vid arets slut 8 630 1264
Moderféretaget
Vid arets borjan 1264 38889
Omklassificeringar -1264 -38 889
Investeringar 8 630 1264
Redovisat varde vid arets slut 8 630 1264
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Not 19

Andelar i koncernféretag 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 55000 55000
Avyttring av aktier -4 075 —
Vid arets slut 50 925 55 000
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 64 100 63 827
Resultat frdn kommmanditbolag 2 -1
Aktieagartillskott - 275
Vid arets slut 64102 64 101
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -39 245 -28 800
Avyttring - -6 370
Under aret aterférda nedskrivningar 4 075 -
Arets nedskrivningar - -4 075
Vid arets slut -35170 -39 245
Redovisat varde vid arets slut 79 857 79 856

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal andelar Andel i % 2016-12-31 2015-12-31
Dotterféretag/Org.nr/Sate Redov. virde Redov. varde
Lordingen AB, 556482-9496, Karlstad 1000 100,0 100 100
Lordingen Lillasen AB, 556478-0699, Karlstad
Pekos Varmland AB, 556533-8406, Karlstad 500 100,0 40 000 40 000
Granskop Varmland AB, 556659-2431, Karlstad 1000 100,0 16 390 16 390
Konsumfastigheter i Varmland AB, 556568-9352, Karlstad 1000 100,0 100 100
KonsumVarmland Fastighet Sundsvik AB, 556601-9443, Karlstad
Pekds KB. 916455-6913, Karlstad
Konsum Varmland Fastighet KB, 969665-8922, Karlstad 100 000 100,0 1006 1002
Konsum V. Fast. Képet 1 KB, 969665-8930, Karlstad 100 000 100,0 - -
Konsum V. Fast. 3800 KB, 969666-1108, Karlstad 100 000 100,0 230 230
Konsum V. Fast. 3900 KB, 969666-1132, Karlstad 100 000 100,0 406 407
Konsum V. Fast. 5902 KB, 969666-1165, Karlstad 100 000 100,0 9188 9189
Konsum V. Fast. 5903 KB, 969666-1223, Karlstad 100 000 100,0 9278 9279
Konsum V. Fa Veterinaren 8 KB, 969666-2569, Karlstad 100 000 100,0 59 59
Varmlands Chark AB, 556790-3991, Karlstad 100 000 100,0 3100 3100
Bra Mat Hemma AB, 556816-5939, Karlstad 11 719 51,0 - -
79 857 79 856
Not 20
Fordringar hos koncernféretag
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 350 237 450 618
Amortering -990 -79 948
Eliminering reverslan verksamhetsoéverlatelse - -20 433
Redovisat varde vid arets slut 349 247 350 236
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Not 21

Andelar i Kooperativa Férbundet

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 116 912 116 912
Redovisat varde vid arets slut 116 912 116 912
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 116 912 116 912
Redovisat varde vid arets slut 116 912 116 912

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i Kooperativa Férbundet Ekonomisk férening, 702001-1693, Stockholm.

Not 22

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 672 4 086
Arets andel i intresseféretags resultat -8 -8
Avyttrade andelar - -3406
Redovisat varde vid arets slut 664 672
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 326 3826
Reglerade fordringar - -3500
Redovisat varde vid arets slut 326 326
Moderféretaget och koncernens innehav av andelar i
MaxiMatgruppen AB, 556562-2694 andel 49%
Tradona AB, 556820-7376 andel 50%
Not 23
Andra langfristiga virdepappersinnehav

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 30 885 30924
Tillkommande tillgangar - 471
Avgaende tillgangar -28 040 -510
Avyttring dotterbolag -2 -
Vid arets slut 2843 30 885
Redovisat varde vid arets slut 2843 30 885
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 30875 30914
Tillkommande tillgangar - 471
Avgaende tillgangar -28 040 -510
Redovisat varde vid arets slut 2835 30 875
Av redovisat varde 2016-12-31 avser 28 kr aktier i Coop Sverige AB, 556710-5480.
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Not 24
Uppskjuten skatt 2016-12-31
Redovisat Skattemaéssigt Temporar
Koncernen vérde vérde skillnad
Vasentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 292152 332 883 -40 731
292152 332883 -40 731
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 408 251 kkr.
2016-12-31
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto
- . . . skattefordran skatteskuld
Vasentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 8 961 - 8 961
Skattemassigt underskottsavdrag 50 617 - 50 617
Uppskjuten skattefordran 59 578 - 59 578
2015-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen virde vérde skillnad
Vasentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 361192 415 653 -54 461
361192 415 653 -54 461
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 292 318 kkr.
2015-12-31
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto
- . . . skattefordran skatteskuld
Vasentliga temporéara skillnader
hanforliga till fastigheter 9 265 - 9 265
Andra outnyttjade skatteavdrag 50 617 - 50 617
Uppskjuten skattefordran 59 882 - 59 882
2016-12-31
Moderféretaget Redovisat Skattemassigt Temporéar
) ) vérde vérde skillnad
Vasentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 63243 63243 -
63 243 63 243 -
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 405 251 kkr.
2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
. skattefordran skatteskuld
Moderféretaget
Skattemassigt underskottsavdrag 50 617 - 50 617
Uppskjuten skattefordran 50 617 - 50 617
2015-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporér
. véarde varde skillnad
Moderféretaget
Vasentliga temporéara skillnader
Byggnader och mark 65135 65 135 -
65 135 65135 -
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 292 318 kkr.
2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
. skattefordran skatteskuld
Moderféretaget
Skattemassigt underskottsavdrag 50 617 - 50 617
Uppskjuten skattefordran 50 617 - 50 617
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Not 25
Andra langfristiga fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5147 5307
Tillkommande fordringar 584 632
Omklassificeringar -792 -792
Redovisat varde vid arets slut 4939 5147
Not 26
Ovriga avsattningar 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Omstruktureringsatgarder 19 379 10 415
Podngreserv, nya medlemsprogrammet 2574 19 545
45120 29 960
Moderféretaget
Omstruktureringsatgarder 19 380 10 415
Poangreserv, nya medlemsprogrammet 21047 16 109
40 427 26 524
Not 27
Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 89 200 89 920
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 49 600 56 320
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 83200 89 920
Skulder som foérfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 49 600 56 320
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Stallda sakerheter for dvriga skulder
Fastighetsinteckningar 161473 161 905
Foéretagsinteckningar 125 000 125 000
286 473 286 905
Moderféretaget
Stallda sakerheter for dvriga skulder
Fastighetsinteckningar 36 809 30 863
Foéretagsinteckningar 125 000 125 000
161809 155 863
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Not 28
Checkrdkningskredit 2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit 100 000 100 000
Outnyttjad del -71952 -20 358
Utnyttjat kreditbelopp 28 048 79 642
Moderféretag
Beviljad kreditlimit 100 000 100 000
Outnyttjad del -92 230 -22 078
Utnyttjat kreditbelopp 7770 77 922
Not 29
Upplupna kostnhader och férutbetalda intdkter 2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Upplupna Iéner och semesterldner 56 030 62 769
Upplupna sociala kostnader 24 096 25954
Forutbetalda hyresintakter 2472 2 250
Ovriga poster 13 445 16 133
96 043 107 106
Moderféretag
Upplupna I6ner och semesterldner 45941 52504
Upplupna sociala kostnader 19 715 20 968
Forutbetalda hyresintakter 2472 2 250
Ovriga poster 10 371 11238
78 499 86 960
Not 30
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Stallda sakerheter
Foér egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 161473 161 905
Foéretagsinteckningar 125 000 125 000
Bankgaranti - 15000
286 473 301905
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, PRI 3928 3718
3928 3718
Moderféretaget
Stallda sakerheter
Foér egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 30 863 30863
Foéretagsinteckningar 125 000 125 000
Bankgaranti - 15000
Summa stallda sékerheter 155 863 170 863
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, PRI 3929 3718
Borgensfdrbindelser till forman for koncernforetag - 6 696
3929 10 414
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Not 31

Betalda réntor och erhallen utdelning

2016 2015
Koncernen
Erhallen ranta 1232 372
Erlagd rénta 17N 5077
Moderféretaget
Erhallen ranta 5712 8714
Erlagd rénta 1612 4 853
Not 32
Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 7 685 8 015
Banktillgodohavanden 128 592 216 312
Innestdende medel hos KF 35256 40 056
171533 264 383
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 6132 6290
Banktillgodohavanden 6 812 86 346
Innestdende medel hos KF - 34908
12944 127 544

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

Not 33

Inkép och foérsaljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,7% (7%) av inkdpen och 12,15% (11,6%) av

forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 34

Handelser efter balansdagen

I enlighet med styrelsens handlingsplan och efter omfattande utredningar beslutades i borjan av 2017 att avveckla

bageri- och charkverksamheten i nuvarande form. Den produktion som ska behdllas kommer att vara inriktad
mot kondis- och catering medan vissa produkter kommer att legotillverkas av andra producenter utanfor

foreningen. Under det kommande aret ska ocksa resterande delar av Affection/Mansion avvecklas eller séljas
och tva mindre landsortsbutiker stangs av I[dnsamhetsskal. Besluten innebéar att 200 personer &r varslade om

uppsagning.
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Forslag till disposition av féreningens vinst eller férlust

Forvaltningsradet och styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:
Disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 659 609
Arets resultat -118 479
Totalt 541130
Balanseras i ny rakning 541 130
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Katlstad den 15 mars 2017
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Erik A Eriksson * Tomas Sjolander
Ledamot Verkstillande direktor

Utdrag ur protokoll f6rt vid Konsum Virmlands Férvaltningsrad 2017-03-15
Forvaltningsradet beslutade:
- att godkinna styrelsens och VDs érs- och koncernredovisning
- att instimma i styrelsens och VDs forslag till vinstdisposition

Q -

wan QeI g~
Thomas Rehn Sven-Ake Mellgren

Ordférande Forvaltningsradet Sekreterare Forvaltningsradet

Vir revisonsberittelse har limnats 2017-03-15

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Auktoriserad revisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

. ARSREDOVISNING

Till féreningsstimman i Konsum Virmland Ekonomisk férening, org. nr 773200-2089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Konsum Virmland Ekonomisk
forening for ar 2016. Féreningens arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 6-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittats 1 enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delat.

Vi tillstyrker ddrfor att féreningsstimman faststiller re-
sultatrdkningen och balansrikningen fér moderféreningen
och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Lek-
mannarevisors ansvar.

Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktorise-
rad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrick-
liga och dndamailsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-5 samt 38-40. Det édr forvaltningsradet,
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret £6r

denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen 4r det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviga om informa-
tionen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen 1 Gvrigt verkar
innehiélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehiller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Foérvaltningsradets, styrelsens och verkstal-
lande direktdérens ansvar

Det ir férvaltningsradet, styrelsen och verkstillande direk-
téren som har ansvaret for att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsradet, styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar forvaltningsradet, styrelsen och verkstil-
lande direktéren f6r bedémningen av bolagets och koncern-
ens férmiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om forvaltningsradet, styrelsen och verkstillande direk-
toren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gbra
ndgot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal
ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberit-
telse som innehéller véira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pé fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifrdn dessa risker och inhimtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en fOrstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsitgirder som dr limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i férvaltningsradets,
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om limpligheten i att forvaltning-
stidet, styrelsen och verkstillande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé
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en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbev-
isen, om huruvida det finns nagon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor,
madste jag i revisionsberittelsen fista uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhets-
faktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrick-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar jag tillrickliga och dndamadlsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen
for att gbra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt ans-
varig f6r mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten f6r den. Jag maste ockséd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisors ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Vira mal ar att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens och koncernens resultat och stillning,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av férvalt-
ningsradets, styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning f6r Konsum Virmland Ekonomisk férening
for ar 2016 samt av foérslaget till dispositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar for-
valtningsridets och styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till moder-
féreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Forvaltningsradets, styrelsens och verkstal-
lande direktdérens ansvar

Det ir forvaltningsradet och styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner betriffande féreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hinsyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av féreningens
eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1
ovrigt.

Forvaltningsradet och styrelsen ansvarar fér foreningens
organisation och férvaltningen av féreningens angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
féreningens och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att foreningens organisation ér utformad sd att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nddvindiga for att férenin-
gens bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nédgon férvaltningsradsledamot, styrelsel-
edamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot féreningen, eller

« pd nigot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av féreningens vinst eller férlust, och dirmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om férslaget dr férenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr férenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella beddmning och
6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransknin-
gen pé sadana dtgirder, omraden och foérhallanden som
ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gver-
tridelser skulle ha sirskild betydelse f6r féreningens situ-
ation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna dtgirder och andra férhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag f6r virt uttalande om foérvaltningsradets och styrelsens
forslag till dispositioner betriffande féreningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Karlstad den 15 mars 2017

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB
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Anderé E Hallgren
Auktoriserad revisor

Sune Ekbage
Lekmannarevisor
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Goran Wahlstedt
Lekmannarevisor
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Styrelse, affarsmassig ledning, revisorer och valberedning

Styrelse

Konsum Varmlands styrelse bestar av sex personer,
med féreningens VD som sekreterare. Ledamoterna
utses av férvaltningsradet och sitter med en
mandattid av tva ar.

Ann-Kristine Johansson, ordférande

Leif Olsson, vice ordférande

Tomas Sjdlander, sekreterare

Erik A Eriksson, ledamot

Olle Eriksson, ledamot

Therese Andersson, ledamot. (Personalens
representant utsedd av fackliga parter.)
Ersattes av Kent Jansson 2017-02-10.
Charlotte Vivungi, ersattare for personalens
representant.

Ledningsgruppen

Konsum Varmlands ledningsgrupp har styrelsens
uppdrag att skodta den affarsméassiga driften av
féreningen. Ledningsgruppen har under aret bestatt
av:

Tomas Sjdlander, VD

Stefan Gewert, forsaljningschef

Ann-Louise Ekenberg, ekonomichef
Charlotte Lunas, HR/personalchef

Par-Ake Sjoberg, fastighetschef

Klas Olson, kommunikationschef

Thomas Berglund, IT-chef

Jan Blomaqvist, marknadschef (t.o.m. sept -16)
Bjorn Svanegard, GV-chef (t.o.m. aug -16)
Ingvar Janson, sdkerhetschef (t.o.m. juli -16, sorterar
darefter under HR/personal)
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Revisorernas sammansattning
Revisorer. Mandattid tva ar.

Goran Wahlstedt, Karlstad vald 2015
Sune Ekbage, Karlstad vald 2016

Revisorsersattare. Mandattid tva ar

Gun-Britt Arvholm, Segmon, vald 2016 (fylinadsval,
mandattid ett ar)
Anders Johansson, Kil, vald 2016

Valberedning féreningsstdmman.
Mandattid tva ar

Valda 2015

Lars Jonsson, Sunne

Tage Thorén, Karlstad

Anita Svensson-Nilsson, Karlstad
Thorsten Born, Hammaro

Valda 2016

Gunnar Backstrom, Saffle

Anna Gerd Anderberg, Karlstad
Allan Lewin, Torsby/Karlstad
Elmer Borg, Degerfors

Valberedningens ersattare.
Mandattid tva ar

Vald 2015

Lotta Dyhr-Nielsen, Karlstad

Vald 2016
Sickan Persson, Munkfors
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Forvaltningsradets sammansattning

Forvaltningsradet &r sammansatt av:

11 ledamoter valda av 2016 &rs foreningsstamma
8 ledamoter valda av 2015 &rs foreningsstamma
Mandattid tva ar.

Ledaméter valda vid 2016 ars stdmma:
Sven Erik Johansson, Grums
Stig Land®, Degerfors

Gun Lis Rénnguvist, Lysvik
Birgitta Eklund, Skillingsfors
Torsten Wilhelmsson, Arjang
Erik Pettersson, Saffle

Monica Gundahl, Karlstad
Christina Elkéus, Karlstad
Hakan Holm-Alteblad, Vase
Christer Hafvenstein, Karlskoga

Ledaméter valda vid 2015 ars stamma:
Ami Hansson-Cooper, Karlstad

Rose Marie Johansson, Karlstad
Sven-Ake Mellgren, Hagfors

Gerd Karlsson, Arvika

Kjell Lundh, Amotfors

Anneli Ericsson, Kristinehamn
Kjell-Erik Mattsson, Torsby

Lars Lundh, Karlstad

Ordférande i forvaltningsradet. Mandattid ett ar:
Thomas Rehn, Karlstad

Presidium. Utses inom foérvaltningsradet.
Mandattid ett ar.

Ami Hansson-Cooper, vice ordférande
Sven Ake Mellgren, sekreterare

Dessutom utses en av féoreningens tjansteman till protokollférare.

Sammantraden:

Forvaltningsradet har under aret hallit nio protokollférda sammantraden. Styrelse, re-
visorer och vid vissa tillfallen representanter fran ledningsgruppen har deltagit vid
sammantradena. Strukturella, ekonomiska och parlamentariska fragor har dgnats spe-
ciellt intresse under aret.

Ersattare till forvaltningsradets ledamoter,

valda vid 2016 ars stdmma. Att trdda in i vald ordning. Mandattid ett ar.
1. Stefan Persson, Stollet

2. Johan Lothigius, Hammaro

3. Gunilla Bjork, Forshaga

4. Bo Andersson, Kristinehamn

5. Jan Fjarrstad, Hb6gboda
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PA TISDAGAR AR

DET EXTRA BRA
ATT VARA MEDLEM |
KONSUM VARMLAND.

Pa tisdagar
far dusom
medlem 5%
rabatt pa allt
du handlar*.

Rabatten dras automatiskt nar du drar ditt medlemskort i kassan i ndgon av Konsum Varmlands butiker.
* Galler ej tobak, lotter, lakemedel, nikotinprodukter, drivmedel, spel och andra férmedlade tjanster.



