EKONOMISK OVERSIKT

Finansiell arsrapport 2015

Coop Sverige-koncernen
Org.nr.556710-5480
Inkluderar ej verksamheten i konsumentforeningarna

SAMMANFATTNING

e Vid &retsinledning avyttrades 36 butiker till konsumentféreningen Coop Vast
respektive 39 butiker till konsumentforeningen Coop Mitt.
| februari avyttrades ytterligare tva butiker till konsumentforeningen Coop Nord
ochimajytterligare tva till konsumentforeningen Gota.

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 32 245 mkr (34 161).

e Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster uppgick till 158 mkr (-104, proforma).

o Rorelseresultatet for &ret uppgick till 140 mkr (-306).

o Aretsresultat uppgick till 167 mkr (-49).

e Formatutrullning har pabdrjats. Under aret har totalt 14 butiker stallts om.

Nyckeltal
(M 2015 20l4proforma,pf 2014 |
Butiksforsaljning 17 265 17876 23263
Grossist- och 6vrig forsaljning 14980 14705 10898
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 158 -104 -
Rorelseresultat 140 -308 -306
Arets resultat 167 -49
Kassaflode fran lopande verksamheten 209 497
Soliditet % 42,8 44,6

NETTOOMSATTNING

Coop Sveriges butiksforsaljning uppgick till 17 265 Grossist- och ovrig forsaljning uppgick till
mkr (17 876, proforma), en minskning med 3,4 pro- 14980 mkr (14 705, proforma), en kning
cent.Forsaljningsminskningen ar till stora delaren med 1,9 procent.

konsekvens av stangda butiker, prissankning, om-

stallning av referensbutiker samt beslut att minska

sortimentet inom Nonfood och avveckling av Bygg.

Antal butiker Coop Sverige AB

2014 Salda Oppnade Stdngda  Konverterade
Stora Coop 7 7
Coop Forum 40 -12 -2 -3 23
Coop Extra 42 -18 -3 -4 22
Coop 31 -3 2 7 37
Coop Konsum 137 -36 -7 94
Coop Nara 74 -14 -1 59
Coop Bygg 3 -1 -2 0
e-handel 1 1

Totalt 328 -79 2 -8 0 243




RESULTAT

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
uppgick till 158 mkr (-104, proforma). Resultatfor-
battringen hanfor sig framst till marginalforstark-
ning inklusive kategoriinitiativ, forbattrad butiks-
drift och effektiviserad logistik. Rorelseresultatet
uppgick till 140 mkr (-306) och arets resultat upp-
gick till 167 mkr (-49).

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Under &ret har totalt 79 butiker avyttrats tillandra
konsumentforeningar, som ett led i att skapa en
tydligare geografisk butikskarta och en mer lokalt
forankrad styrning. Overlételserna medforde ett
positivt realisationsresultat om 108 mkr.

Avde 79 avyttrade butikernaingar 77 i en fran
agarsidan initierad strukturaffar som genomfor-
desunder arets inledning. For att skapa en battre
jamforelse mellan &ren har en resultatrakning
proforma tagits fram dar dessa butiker hanterats
somom de vore dgda av de forvarvande konsu-
mentforeningarnaredan 2014.

Under 2014 ingick aven Grado Mejeri AB under
forsta halvaret. | resultatrakningen proforma har
allaresultatposter fran innehavet justerats.

INVESTERINGAR

Aretsinvesteringari materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 376 mkr (391).
Av arets investeringar avsag 309 mkr investe-
ringar i butiksledet daren uppgradering av butiks-
natverketikombination med formatomstallnings-
program pagar och forvantas fortsatta aven kom-
mande r. Ovriga investeringar om 67 mkr avser
grossist och tjansteverksamheten och da huvud-
sakligen IT-investeringar.

FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING
Coop Sverige AB dvertog, fran KF ekonomisk for-
ening per 10 mars 2015, en skuld om 900 mkr
gentemot Konsumentforeningen Stockholm (KfS).
KfS har i samband harmed kvittat sin fordran som
betalning for nya aktier i Coop Sverige AB. Genom-
ford kvittningsnyemission ger KfS ett agande om
32,8 procentiCoop Sverige AB.

I'mars 2015 emitterade Coop Sverige AB ett
konvertibelldn om 600 mkr, vilket i sin helhet teck-
nades av KfS.
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KF-koncernen har en centraliserad finansverk-
samhet som administreras av MedMera Bank AB.
Hariingar ansvar for koncernens agerande mot de
finansiella marknaderna, hanteringen av finan-
siellarisker och samtliga rantebarande posteri
balansrakningen.lenlighet harmed ar all tillgang-
lig likviditeti Coop Sverige centraliserad till
KF-koncernens CashPool (koncernkonto), for att
darigenom starka den finansiella stallningen,
minska finansieringsbehovet och reducera kost-
nader. Behallningen p& koncernkontot har redo-
visningsmassigt klassificerats som likvida medel
i kassaflodesanalysen.

Koncernens rantebarande nettotillgdng upp-
gartill 4 113 mkr,varav fordran pa KF ekonomisk
foreningingar med 3 699 mkr (1 858) avseende
koncernkontot och med 333 mkr (1 130) avseende
langfristig fordran. Soliditeten uppgartill 42,8
procent (44,6).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 209 mkr (497). Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten om 757 mkr (-379) inklude-
rar bland annat paverkan hanforbart till avyttrade
butiker till konsumentforeningar. Har avses da en
positiv effekt pa likvida medel om 260 mkr samt
utgivna saljarreverser om 420 mkr. Utover detta
ingér ocksé bland annat effekten avseende l6sen
av forlagsinsatser om 797 mkr. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten om 827 mkr (847)
bestér avemission av konvertibelldn om 600 mkr
samt reglering av koncernbidrag med 228 mkr.
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Koncernens resultatrakning
i sammandrag

2015 20iproforma 2014

Butiksforsaljning 17 265 17876 23263
Grossist- och 6vrig forsaljning 14980 14705 10898
Nettoomséttning 32245 32581 34161
Kostnad for salda varor -26732 -27 331 -28595
Bruttoresultat 5513 5250 5566
Forsaljnings- och administrationskostnader -5618 -5621 -6054
Andelariintresseféretags resultat och gemensamt styrda foretags

resultat 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 263 267 339
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -157
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 158 -104 -
Jamforelsestérande poster” -18 -204 =
Rorelseresultat 140 -308 -306
Finansiella intéakter och kostnader 26 29
Resultat efter finansiella poster 166 -277

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 228
Resultat fore skatt 166 -49
Skatt pa arets resultat 1 0
Arets resultat 167 -49

"ljamférelsestérande poster ingér framst omstruktureringskostnader, realisationsresultat och goodwillavskrivningar.



Koncernens balansrakning
i sammandrag

Mkr 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 249 293
Materiella anlaggningstillgangar 910 1278
Finansiella anlaggningstillgangar 942 1589
Summa anléggningstillgangar 2101 3160

Omséttningstillgangar

Varulagermm 1483 1883
Kortfristiga fordringar 5764 3520
Kassa och bank 91 138
Summa omsiéttningstillgangar 7338 5541
SUMMATILLGANGAR 9439 8701
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4044 3877
Avsattningar 339 381
Langfristiga skulder 600 0
Kortfristiga skulder 4456 4443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9439 8701

Koncernens kassaflodesanalys
i sammandrag

Mkr 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 482 459
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -273 38
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 209 497
Kassafléde fran investeringsverksamheten 757 -379
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 827 847
Arets kassaflode 1793 965
Likvida medel vid arets bérjan 1996 1031
Likvida medel vid &rets slut " 3789 1996

"llikvida medelingér saldo pa koncernkonto om 3 699 mkr (1 858).
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Noter

NOT 1

Moderbolaget idenna koncern ar Coop Sverige AB, org nr 556710-5480.
Med hanvisning till ARL 7 kap 2, uppréttar Coop Sverige AB ej ndgon formell
koncernredovisning, da bolaget och dess dotterbolag omfattas av koncern-
redovisningen dar Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk forening, org nr
702001-1693, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.
Koncernen benamns l6pande i dennarapport som Coop Sverige.

NOT z

Den konsoliderade rapporten for Coop Sverige har uppréattats med tillamp-
ning avvarderingsprinciper som bygger pa Bokféringsnamndens allméanna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Coop Sve-
rige tilldmpar samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder
sdsom tillampas i arsredovisningen 2015 for Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk forening,om inte annat framgar enligt nedan. Rapporten base-
ras padeninternarapporteringen till moderforetaget KF, for inkluderande i
dess koncernredovisning som upprattas enligt K3.

Medel pa koncernkonto klassificeras som likvida medel i
kassaflodesanalys.

NOT 3

For att skapa en jamforbarhet mellan &ren har en proforma skapats.
Proforma &r justerad for det under 2014 avyttrade Grado Mejeri AB. Dartill
harde under 2015 avyttrade butikerna hanterats som om de vore externt
agda under korrelerande ménader 2014.

Iresultatrakningen avseende 2015 och 2014 proforma sarredovisas jamfo-
relsestorande poster pa egen rad. | denna post ingér resultateffekter,som
arviktiga att uppméarksamma nar periodens resultat jamfors med tidigare
perioder.

Har omfattas bland annat:

* Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av tillgangar eller
storre enheter.

Nedlaggningar av eller vasentlig nedskarning i verksamheter.
Omstruktureringar med atgardsplaner, i syfte att omforma
verksamheten eller processer.

Vasentliga nedskrivningar.

e Ovrigavésentliga ej dterkommande kostnader och intékter.

Itillagg hartill har aven avskrivning pa goodwill klassificerats som
jamforelsestorande post.

Solna 4 mars 2016

ANDERS SUNDSTROM SONAT BURMAN-OLSSON
Ordforande VD och koncernchef Coop Sverige AB
LARS ERICSON THOMAS JOHANSSON SVEN-OLOF KULLDORFF
Ledamot Ledamot Ledamot
ANNICA RUTGERSSON CHRISTINA TILLMAN RONNIE WANGDAHL
Ledamot Ledamot Ledamot
STIG NYSTROM KERSTIN ROSELL

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant



Revisorsrapport

Till Styrelsen och verkstallande direktoren i Coop Sverige AB, org nr 556 710-548

Vihar reviderat de finansiella rapporterna for
Coop Sverige AB koncernen vilka bestéar av kon-
cernbalansrakningisammandrag per 31 decem-
ber 2015 och 2014, koncernresultatrakning i sam-
mandrag och kassaflodesanalysisammandrag
for 2015 0ch 2014, samten justerad koncernre-
sultatrakning for 2014 ("proformaresultatrak-
ning”). De finansiella rapporterna och den juste-
rade resultatrakningen for 2014 har upprattatsi
enlighet med de redovisningsprinciper i samman-
drag samtandra upplysningar som &r intagna pa
sid 58-62.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att uppratta de finansiella rap-
porterna och proformaresultatrakningen enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs pa sid 62 och
for sddan intern kontroll som foretagsledningen
beddmer ar nodvandig for upprattandet avde
finansiella rapporterna och proformaresultatrak-
ningen som inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter,vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att gora ett uttalande om dessa
finansiella rapporter pa grundval av var revision.
Vihar utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing. For proformaresultatrakningen
for 2014 &rvart ansvar att uttala oss om huruvida
den finansiellainformationen har sammanstallts
enligt de grunder som beskrivs pa sid 62.Denna
standard kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att rimligt for-
sakra oss om att de finansiella rapporternainte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
informationide finansiella rapporterna.Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felak-
tigheteride finansiellarapporterna,vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de
delaravden internakontrollen som ar relevanta
forhur foretaget upprattar de finansiella rappor-
terna och proformaresultatrakningen enligt de
principer som beskrivs pé sid 62, syfte att

utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i foretagets interna kontroll.

Enrevision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten ide redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i foretagsled-
ningens uppskattningar i redovisningen, liksom
enutvardering avden dvergripande presentatio-
nenidefinansiella rapporterna.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som underlag for
vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har koncernbalansréak-
ningen i sammandrag per 31 december 2015 och
2014, koncernresultatrakningen i sammandrag
och kassaflodesanalysenisammandrag for 2015
och 2014ialltvasentligt upprattats enligt de
redovisningsprinciper som framgar pa sid 62.
Proformaresultatrakningen for 2014 har sam-
manstalltsiallavasentliga avseenden enligt de
grunder som framgar av not 3.

OVRIG UPPLYSNING

De finansiella rapporterna och proformaresulta-
trakningen baseras pa deninternarapporteringen
till Coop Sverige AB:s moderforetag som upprat-
tar sin redovisning enligt redovisningsramverket
K3.Utan att modifiera vart uttalande vill vi fasta
uppmarksamhet pé att redovisningsprinciperna
och de 6vriga upplysningar som ldamnas inte ar
avsedda att uppfylla alla kravenligt K3.

Stockholm 4 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sofia Gotmar Blomstedt
Auktoriserad revisor





