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Coop Sverige gor historisk vandning 2015

— utover vinstokningen genereras aven varde pa drygt 400
miljoner till landets konsumentforeningar

Det ar en historisk prestation att vi redan efter ett ar lyckats vanda Coop till vinst. Det
visar att det strategiska helhetsgrepp vi tagit om hela var verksamhet ger kraftfulla
resultat och vi ligger till och med foére planen i manga delar, sager Sonat Burman-
Olsson, VD och koncernchef Coop Sverige.

Det ar ocksa gladjande att vi, utéver vart resultat, genom vart arbete har skapat stora
varden till konsumentféreningarna runt om i landet, som ju driver majoriteten av
butikerna, sager Sonat Burman-Olsson.

ARET | KORTHET

Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till 158 mkr (-104 mkr pro
forma 2014), en forbattring med 262 mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 140 mkr (-306 mkr), en férbattring med 446 mkr
Darutover skapades varden for drygt 400 mkr till de fristdende konsument-
féreningarna genom bland annat effektiviseringar inom inkdp, kategori och logistik
Totalt avyttrades 79 butiker till fristdende konsumentféreningar. 8 butiker stangdes
och 2 butiker nydppnades.

Coop genomfdrde en historisk prissankning pa tusentals varor och lanserade tre nya
butiksformat — Stora Coop, Coop och Lilla Coop

Coop Sveriges butiksforsaljning uppgick till 17 265 mkr (17 876, pf), en minskning
med 3,4 procent. Férséljningsminskningen &r till stora delar en konsekvens av
stangda butiker, prissankning, omstallning av referensbutiker samt beslut att minska
sortimentet inom Nonfood och avveckling av Bygg

Coop Sveriges grossist- och ovrig forsaljning uppgick till 14 980 mkr (14 705, pf), en
Okning med 1,9 procent

Arets resultat uppgick till 167 mkr (-49 mkr)

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Lonsamhet tidigare &n planerat

Vart forbattrade resultat ar en effekt av alla de initiativ vi hittills genomfort inom ramen for
Var Plan som ar var strategi for aren 2015-2017. Vi har en tydlig plan med ett 6vergripande
mal att sékra ldnsamhet for koncernen i slutet av 2017. Arbetet sker med hogt tempo och
det ar med stor gladje jag kan konstatera att vi redan under forsta aret i var forandringsresa
kan visa ett positivt resultat.



Vi har under 2015 vant vart rorelseresultat till en vinst om 140 miljoner kronor fran en forlust
om 306 miljoner kronor 2014. Detta &r en historisk vandning fér Coop. Darutover har alla
vara effektiviseringar skapat vardeckningar hos de fristdende konsumentforeningarna om
drygt 400 miljoner kronor.

Det ar ocksa viktigt att understryka att vart resultat endast genereras av Coop Sverige AB'’s
egenagda butiker (243 av Coops totalt 659 butiker) och effektiviteten i det centrala systemet,
medan omsattningen omfattas av bade egenagda butiker och partihandel gentemot de
fristdende konsumentféreningarnas butiker.

Genomgripande forandringar for att starka var konkurrenskraft

Styrkan i var strategi ar att den omfattar alla delar i foretaget och darmed alla medarbetare —
pa sa satt blir forandringsresan en del av den dagliga verksamheten. Jag vill passa pa att
tacka alla for det harda arbete som lagts ned. Vi har genomfort ett antal prisinitiativ, inklusive
den storsta prissankningen i Coops historia. For att forbattra var butiksverksamhet och ge
oss den basta driften har vi initierat ett omfattande butikseffektivitetsprogram. Vi har
professionaliserat vart satt att arbeta med vara kategorier och affarspartners och vi har satt
en ny sortimentsmodell som skapar inspiration och samtidigt effektivitet. Vi vet sedan
tidigare att vi har ett stort behov av att uppgradera vart butiksnat. Parallellt med detta
investerar vi i var nya formatstrategi — Stora Coop, Coop och Lilla Coop. Under 2015
Oppnade vi 14 referensbutiker i ndgot av dessa format och inom ett antal ar ska alla vara
butiker vara omstallda till de nya formaten. Vi har tagit fram en ny marknadsforingsplattform
for det langsiktiga varumarkesbyggandet. Inom Logistik har stora effektiviseringar
genomforts. Slutligen har vi satt en ny organisation, koncernledning och governance-struktur
som ska hjalpa oss na vara mal.

Lonsam tillvaxt

Under 2015 holl vi hogt tempo, vilket avspeglar sig i resultatet. Samtidigt minskade var
butiksforsaljning vilket &r ett vantat resultat av vara genomforda initiativ och i linje med Var
Plan. Vi har salt ett antal butiker till fristiende konsumentféreningar, vi har ocksa stangt
butiker, vi har gjort investeringar i lagre priser och vi har haft en omstallningsfas for ett antal
butiker till nya format samt genomfért en omfattande sortimentsminskning i Nonfood och
aven lagt ner byggverksamheten. Detta &r i huvudsak de bakomliggande forklaringarna till
en lagre omsattning. Vi har visat att Coop kan goéras till ett Idonsamt féretag och genom att
skapa enkelhet, matgladje och prisvardhet sétter vi vara kunder i fokus vilket ar grunden for
[6nsam tillvaxt.

Utsikter 2016

Det positiva resultat vi nu kan uppvisa ar ett kvitto pa att alla vara anstrangningar lonar sig
och ger oss motivation att fortsatta pa var spannande resa. Nu Okar vi takten. Med ett annu
stdrre kommersiellt tryck ska vi starka Coop i Sverige under de narmaste aren. Vart
kundl6fte ar att vara béattre for dig och din familj. Vi vill vara den goda kraften i svensk
dagligvaruhandel och vart mal ar att skapa inspirerande butiker. Med skickliga medarbetare
ser jag fram emot att fortsdtta resan att bygga ett starkt och konkurrenskraftigt Coop.

Sonat Burman-Olsson
VD och Koncernchef Coop Sverige AB



Bilaga
Finansiell Rapport Coop Sverige 2015

Coop Sverige AB driver 243 Coop-butiker som genererar bolagets intakter. Ovriga 416
Coop-butiker drivs av 31 konsumentforeningar. Totalt i Sverige finns 659 Coop-butiker.
Darutover genereras Coop Sveriges omsattning av intakter fran grossistverksamhet och
ovrig forsaljning. Detta pressmeddelande och bilagda finansiella rapport omfattar endast
Coop Sverige-koncernen.

Ytterligare information

Olle Axelsson, Kommunikationsdirektér Coop Sverige, tel. 070-820 90 00
Coop pressjour, tel. 010-743 13 13

Arsrapport med fordjupad beskrivning av verksamheten finns p& www.coop.se/arsrapport



http://www.coop.se/arsrapport
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