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Nyckeltal, Coop Sverige-koncernen

Nettoomsattning, mkr 34161
varav butiksomsdttning, mkr 23 263
Rorelseresultat, mkr - 306

e  Omsattningen inom Coop Sverige-koncernen uppgick under 2014 till drygt 34 mdr kronor,
varav butiksomsattning (326 butiker vid slutet av 2014) stod for cirka 23 mdr kronor.

e Ovrig omsattning om cirka 11 mdr kronor avser i huvudsak extern férsaljning i form av
grossist-, logistik- och tjansteforsaljning fran Coop Sverige AB och Coop Logistik AB till
konsumentforeningarna.

e Rorelseresultatet foér Coop Sverige-koncernen uppgick till -306 mkr.

e Konsumentforeningarna hade vid slutet av aret 339 butiker som tillsammans omsatte cirka
17 mdr kronor.

e Den totala omséattningen i alla landets 665 Coop-butiker, saval Coop Sverige AB:s som
konsumentfdreningarnas butiker, uppgick till cirka 40 mdr kronor 2014.

e Coop Sverige ABs moderforetag Kooperativa Forbundet (KF) upptog ett [an om 900 mkr med
Konsumentféreningen Stockholm som motpart. Motsvarande belopp lamnades darefter som
ovillkorat aktieagartillskott till Coop Sverige AB.

e Coop Sverige-koncernens verksamhet startades i nuvarande form 1/1 2014, varfér inga
jamforelsetal for 2013 redovisas.

Citat fran Sonat-Burman Olsson, vd och koncernchef Coop Sverige

— Vi har pabdrjat var resa med att bygga nya Coop. Ett Coop med ett starkare kunderbjudande och
Okat fokus pa barnfamiljen. Vi ska vara den goda kraften i Svensk dagligvaruhandel.

— Mitt och koncernledningsens uppdrag omfattar och tjanar hela den konsumentagda
dagligvaruhandeln i Sverige. Bolagets verksamhet skapar forutsattningar for utveckling och
I6nsamhet i hela Coop.

— Redan i slutet av aret kunde vi se en del resultatforbattringar och vi har fortsatt att ta hem
samordningsvinster under borjan av 2015. Arets resultat ligger helt i linje med var strategiska plan.
Vart mal &r att Coop Sverige ska redovisa vinst 2017.



Viktiga handelser, Coop Sverige 2014

e Sonat Burman-Olsson tilltradde i slutet av maj 2014 som VD och koncernchef for Coop
Sverige

e Under hosten arbetade Coop Sverige fram en ny strategisk plan — Var Plan

e En ny organisation for Coop Sverige faststalldes som en del i implementeringen av den
strategiska planen.

e Coop tog beslut om att sdlja 77 butiker till konsumentféreningarna. Affaren avslutades efter
arsskiftet.

o Coop salde Gradé Mejeri till Falkdpings mejeri.

e Forséljningen av ekologiska livsmedel nadde rekordnivaer med en 6kning pa 40 procent.

e Coop rankades i Sustainable Brand Index till det mest hallbara varumarket bland svenska
dagligvarukedjor.

e Coop tilldelades det nationella transportpriset Arets Lyft av Godstransportradet for sin
satsning pa tagtransporter.

e Beslut togs om att sluta sélja agg fran burhons.

e Ett nytt medlemsprogram fér Coops 3,4 miljoner medlemmar lanserades.

e Testfakta Research utsag Coops medlemsprogram till bast i branschen.

e Olle Axelsson utsags till kommunikationsdirektor.

e Christina Tillman valdes till ledamot i Coop Sveriges styrelse.

e Bjorn Larsson utsags till direktor for Affarsomrade Marknad.

e Lars Granlof utsags till CFO och tilltrédde 1 mars 2015.

Koncernchefens kommentar

Coop Sverige-koncernen startade sin verksamhet i nuvarande form den 1 januari 2014 och
ansvarar for bland annat inkdp och kategori, varuflode, format- och varumarkesstrategi samt
marknadskommunikation och affarsutveckling for Coop i hela landet. Coop Sverige dger och driver
efter en omstrukturering av butiksnatet 251 av landets 665 Coopbutiker.

Jag tilltrddde som VD och koncernchef fér Coop Sverige i maj 2014 med ett klart och tydligt
mandat: att bygga ett nytt och [6nsamt Coop. Mitt och koncernledningens uppdrag omfattar och
tjanar hela den konsumentégda dagligvaruhandeln i Sverige. Bolagets verksamhet skapar
forutsattningar for utveckling och Ionsamhet i hela Coop. Vart resultat genereras enbart av Coop
Sverige AB:s egendgda butiker, medan omsattningen generaras bade av egendgda butiker och
partihandel gentemot konsumentféreningarnas butiker.

Vi har dgnat mycket kraft at att analysera situationen inom alla delar av foretaget. Vi har skarskadat
vara styrkor och svagheter. Vi har klarlagt vad som maste byggas upp och vad som maste
struktureras om. Utifran det har vi lagt fast var strategi. Vi har en tydlig, realistisk och val férankrad
plan for kommande ar — Var Plan.

Under fjarde kvartalet 2014 paborjade vi var resa med att bygga nya Coop. Ett Coop med ett starkare
kunderbjudande och 6kat fokus pa barnfamiljer. Vi ska vara den goda kraften i Svensk
dagligvaruhandel.



En av vara forsta atgarder i planen var att férandra styrning och organisation. Vi har genomfort en
omfattande omorganisation for 6kad effektivitet och minskad komplexitet. Vi har dven paborjat ett
kompetensvaxlingsprogram for att pa ett battre satt svara upp mot kundernas och leverantdrernas
behov.

Vi ar i dag ett bolag med en tydlig struktur. Vi har en reviderad bolags- och beslutsordning och en ny
organisation som haller ett hogt tempo i genomférandet och foljer upp alla delar for att sakerstalla
att vi nar vara mal. Vi har forhandlat fram nya avtal med flera leverantérer och vi har paboérjat
arbetet med att utveckla vara butiker och vart kunderbjudande.

Redan i slutet av aret kunde vi se en del resultatférbattringar och vi har fortsatt att ta hem
samordningsvinster under borjan av 2015. Arets resultat ligger helt i linje med var strategiska plan.
Vart mal &r att Coop Sverige ska redovisa vinst 2017.

Sverige ar idag en starkt koncentrerad dagligvarumarknad. Vi ska starka var framtradande plats som
dagligvaruaktor. Vart kundlofte forpliktar: Battre for dig och din familj.

Jag ser fram emot kommande ar. Vi haller ett hogt tempo med starkt fokus pa genomférande.

Sonat Burman-Olsson
VD och koncernchef
Coop Sverige

Resultatridkning i sammandrag, Coop Sverige Koncernen

(Mkr) 2014
Nettoomsattning 34161
Kostnad for salda varor -28 595
Bruttoresultat 5 566
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 054
Ovriga rorelseintdkter 339
Ovriga rérelsekostnader -157
Andelar i intresseféretags/joint ventures resultat 0
Rorelseresultat -306
Finansiella intdkter och kostnader 29
Resultat efter finansiella poster -277

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 228
Resultat fore skatt -49
Skatt 0
ARETS RESULTAT -49




Balansrakning i sasmmandrag, Coop Sverige Koncernen

(Mkr) 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 293
Materiella anlaggningstillgangar 1278
Finansiella anldggningstillgangar 1589
Summa anlaggningstillgangar 3160

Omsattningstillgangar

Varulager 13883
Kortfristiga fordringar 1662
Kassa och bank, koncernkonto 1996
Summa omsattningstillgangar 5541
SUMMA TILLGANGAR 8701

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 6
Fritt eget kapital 2741
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 2747
Minoritetsintresse 1130
Summa eget kapital 3877
Avsattningar 381
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 4443
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 8701

Ytterligare information

Coop Sveriges arsrapport med hallbarhetsredovisning finns att ldsa och ladda
ned pa www.coop.se/finansiellinformation

~

Pressbild pa Sonat Burman-Olsson, vd och koncernchef Coop Sverige finns att
ladda ned i pressrummet pa www.coop.se

Olle Axelsson, Kommunikationsdirektér Coop Sverige AB, 070-820 90 00
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