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Kooperativa Forbundet (KF) bokslutskommuniké
Januari-december 2008

Basta rorelseresultatet pa tio ar for dagligvaruhandeln

o KF-koncernens nettoomsittning uppgick till 35 817 mkr (26 208), en 6kning med 37 %,
fraimst beroende pa att Coop Sverige atergtt till KF fran och med arsskiftet 2007/2008
samt att Daglivs och ytterligare ett antal verksamheter forvirvats.

e Koncernens rorelsedrivande verksamheter visar tillsammans ett rorelseresultat om 755 mkr
(594) justerat for jimforelsestdrande poster.

o Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev 380 mkr (357). Avmattningen pé finans-
marknaderna har péverkat resultatet efter finansiella poster, som uppgick till 110 mkr (476).

o Coop Sveriges rorelseresultat for 2008 uppgick till 153 mkr vilket 4r en forbdttring med 263
mkr och det bista utfallet pa tio ar. Exklusive engdngskostnader uppgick rérelseresultatet till
198 mkr.

o Antalet medlemmar i de 48 konsumentféreningarna dkade netto med cirka 46 000 och

uppgick vid arsskiftet till drygt 3 miljoner.

o Premiecheckar till ett sammanlagt inlésenvirde av 445 mkr gick tillbaka till medlemmar,
som under aret tagit del av Coop MedMera Premieprogram.

o Konsumentkooperationens andel av dagligvarumarknaden var oférindrad, 21,4 %.

Viktiga handelser 2008

e Frin och med arsskiftet 2007/2008 dtertogs Coop Sverige som ett heldgt dotterbolag till KF.
Coop Sverige ingick sedan 2002 i Coop Norden, som idgdes tillsammans med dansk och
norsk konsumentkooperation.

o Internetbutiken Mataffiren.se lanserades och tre tidigare Vi-butiker forvirvades.

o KF Invest férvirvade 81 % av miljoteknikforetaget Lickeby Water Group samt 70 % av
Loplabbetgruppen.

o KF och Coop startade ett samarbete med Green Cargo kring nya kostnadseffektiva och
miljdanpassade logistiklosningar, som avsevirt kommer att minska koncernens utslipp av
koldioxid frin transporter.

o Ett omfattande forbittringsprogram med bade kostnadsneddragningar och investeringar

inleddes i Coop Sverige. Krav pé att minska kostnaderna ledde till att personal, motsvarande
1 000 heltidstjdnster, varslades om uppsigning.
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Nyckeltal KF-koncernen

Nettoomsittning, mkr

Balansomslutning, mkr

Rérelseresultat, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr

Resultat efter skatt, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Skuldsittningsgrad, ggr

Investeringar, mkr

35 817
19 326

380

110
101

757
1,5
34,3
0,18
1110

For ytterligare information var vanlig kontakta:

Lars Idermark, vd och koncernchef, +468-743 26 70

www.kf.se

Bokslutskommuniké Kooperativa Forbundet 2008

26208
20520

357

476
369

5,2
5,8
31,7
0,00
624
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Koncernchefens kommentar

2008 var det ar da kirnverksamheten i KF-koncernen, dagligvaruhandeln, vinde till ett positivt resultat
efter ménga ar av forluster. Coop Sverige, som ir navet i koncernens dagligvarugrupp, redovisade det bista
resultatet pa dver tio ar.

KEF-koncernens nettoomsittning uppgick till 35 817 mkr (26 208), en 6kning med 37 procent. Den starka
uppgangen beror frimst pd att KF fran och med érsskiftet 2007/2008 atertagit Coop Sverige frain Coop
Norden samt att Stockholmsbutiken Daglivs och ett antal verksamheter, som forvirvats eller etablerats
under perioden, ingér. Till exempel bildades nithandelsbutiken Mataffiren.se under 2008.

Koncernens rérelsedrivande verksamheter visar ett rorelseresultat om 755 mkr (594) justerat for
jimforelsestdrande poster. Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev 380 mkr (357). Avmattningen pa
finansmarknaderna har till stor del paverkat resultatet efter finansiella poster, som uppgick till 110 mkr

(476).

Rérelseresultatet f6r KF-koncernen 2008 ir fullt acceptabelt med hinsyn till att verksamheten paverkats
bide av den forsimrade efterfrigesituationen och av borsfallet. Dirutover belastas resultatet av
engingskostnader for att genomféra planerade forindringar som ska ge god lonsamhet och tillvixt pa
nagra érs sikt. Ett dtgirdsprogram for stabil och uthallig lonsamhet inleddes under andra halvéret 2008
med syftet att vara fullt genomfért senast 2010. Kostnaderna ska sinkas med minst 1,5 miljard kronor
samtidigt som investeringarna i butiksrorelsen ska fordubblas.

Coop Sveriges forbittringsprogram har under 2008 medfé6rt patagliga resultatforbittringar och Coop
kan dirmed redovisa ett positivt rorelseresultat som dessutom ir det bista utfallet pa 6ver tio ar.
Rérelseresultatet uppgick till 153 mkr, vilket 4r en forbattring med 263 mkr. Fore engangskostnader
om 46 mkr blev rorelseresultatet 198 mkr.

Rérelseresultatet f6r Coop supermarketsegment (Coop Konsum, Coop Nira och Coop Extra) uppgick
till 224 mkr, vilket innebir en 6kning med 57 procent mot féregiende ar och ger en rorelsemarginal om
cirka 2 procent.

Stormarknaderna har forbattrat sitt rorelseresultat med 170 mkr sedan 2007 och uppvisar ett svagt positivt
resultat for 2008. Butiken Daglivs, som forvirvades vid arsskiftet 2007/2008, har haft en fortsatt god
tillviixt och rérelseresultatet dr mycket starkt. Nysatsningen Mataffiren.se, det vill siga livsmedelsbutiken
via nitet, har ocksé haft en god utveckling och beriknas uppna l6nsamhet under 2009. Coop Bygg ir
under kraftig forindring och den nya strategin kommer att redovisas under varen 2009.

Cilab, som 4r konsumentkooperationens gemensamma inkdps- och logistikbolag, inleder ett samarbete
med Green Cargo kring en ny kostnadseffektiv och miljéanpassad logistiklosning. Fran och med hésten
2009 kommer alla linga transporter att ske via jirnvig.

I mediegruppen ingar Norstedts Forlagsgrupp, Akademibokhandeln med Bokus samt Pan Vision och
Tidningen Vi. Det ir endast internetforsiljningen av bécker som har fortsatt vixa i snabb takt.
Mediegruppen totalt har inte utvecklats helt i linje med férviintningarna. Det beror dels pa
konjunkturavmattningen, som paverkat hela branschen, dels pd nédvindiga och omfattande interna
forindringar som genomférts under dret. Okad samordning mellan bolagen i gruppen och bittre
tillvaratagande av synergier ska leda till forbittrad 16nsamhet framéver.
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KF Fastigheter har haft ett av sina bista resultat pd ménga dr med lyckosamma forsiljningar.
Investeringstakten i nya kdpcentrum ir alltjimt hog,.

Flera av koncernens ovriga bolag saisom miljoteknikforetaget Lickeby Water Group, Vir Géard
Saltsjobaden, MedMera Bank, nyforvirvet Loplabbetgruppen med flera har kunnat uppvisa en
mycket god utveckling.

Koncernens kapitalférvaltning har till viss del paverkats av finansmarknadernas mycket negativa
utveckling. Trots att den svenska borsen fallit med mer 4n 40 procent har avkastningen frin
kapitalférvaltningen inte minskat med mer 4n 4,9 procent, beroende pa den forsiktiga placerings-
filosofi som tillimpats under radande turbulens pa marknaderna.

Samarbetet inom den samlade konsumentkooperationen fordjupades under aret, vilket ytterligare
forstarke den gemensamma handlingskraften pd marknaden.

Antalet medlemmar i konsumentféreningarna fortsatte att 6ka och uppgick vid arsskiftet till
drygt 3 miljoner. Det utgor en vital kraft i arbetet med att utveckla foretagsgruppens sirdrag som
en medlemsigd organisation. Rabatter i form av premiecheckar med ett sammanlagt inlésenvirde
pa over 445 mkr gick tillbaka till medlemmar som under éret utnyttjat Coop MedMera
Premieprogram.

Styrelsen har antagit en ny strategi med tydliga mal for det fortsatta arbetet inom koncernen, bade
finansiellt och innehallsmissigt. Ambitionen att aktivt bidra till en hillbar utveckling har forstirkts

och tyngdpunkten ligger pa insatser for minskad klimatpaverkan.

KFs inrikening for 2009 innebir fortsatt fokus pd kostnadsneddragningar och lingsiktigt hillbar
l6nsamhet for att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig daglivaruhandel med 6kad medlemsnytta
som mal.

KF-koncernen har ett bra utgangslige infor framtiden 4ven om de makroekonomiska férutsittningarna

dr svagare 4n pa manga dr. Under alla omstindigheter finns det en beredskap att genomféra extraordinira
dtgdrder, om den globala krisen skulle fordjupas ytterligare under éret.

Lars Idermark

Vd och koncernchef
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KF-koncernens forsaljning och resultat

KF-koncernens nettoomsittning 6kade med 37 procent fran 26 208 mkr till 35 817 mkr 2008. Den
starka okningen forklaras till stora delar av att Coop Sverige tergate till KF frin och med arsskiftet
2007/2008. Dessutom ingéar Daglivs och Mataffiren.se samt féretagen Lickeby Water Group och
Loplabbetgruppen i koncernens f6rsiljning frin och med 2008.

Resultat

Koncernens rérelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelseresultat om 755 mkr (594) justerat for
jamforelsestorande poster. Rorelseresultatet blev 380 mkr (357). KFs resultat efter finansiella poster
uppgick till 110 mkr (476). Den finansiella avmattningen har till viss del paverkat utfallet for KF-
koncernen. KF Invest, exklusive direktinvesteringar i onoterade bolag, redovisar ett resultat efter
finansnetto om -245 mkr (136) vilket medfor en portfoljavkastning om -4,9 procent. KF-koncernens
rérelseresultat paverkades diremot positivt av framgangsrika fastighetsférsiljningar under aret, 432 mkr
jamfort med 221 mkr 2007.

Finansiell stallning

Kassaflddet frin den 16pande verksamheten under dret 6kade till 210 mkr (75). Fran investerings-
verksamheten uppgick kassaflddet till -1 335 mkr (1 373) som ett resultat av betydande investeringar i
framforallt Coop Sverige och KF Fastigheter. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 519 mkr

(6 279). Huvuddelen av minskningen ir relaterad till upplésningen av Coop Norden mot bakgrund av att
transaktionen genomfordes 2007, medan delar av likvidavrikningen skedde 2008. Koncernens
rintebdrande nettoskuld var vid periodens utgang 1 184 mkr jimfort med 11 mkr i december 2007.
Okningen beror frimst pi de omfattande investeringar i kirnverksamheten som genomforts under éret.

Balansomslutningen har minskat med 1 194 mkr till 19 326 mkr jimfért med december 2007.
Minskningen kan i huvudsak hinféras till upplosningen av Coop Norden-koncernen.

Soliditeten uppgick till 34,3 procent jimfort med 31,7 procent vid utgingen av 2007.

Investeringar

Under andra halvéret 2008 inleddes ett genomgripande atgirdsprogram for langsiktigt forbittrad
lonsamhet. Som en del av férbittringsprogrammet genomfordes omfattande investeringar i ombyggnad
och fornyelse av butiker samt inom fastighetsverksamheten. KF-koncernens totala nettoinvesteringar,
exklusive finansiella investeringar, uppgick under perioden till 1 110 mkr (624, exklusive effekter av

upplésningen av Coop Norden).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver f6ljer naturligt en finansiell exponering avseende
rinte-, valuta- och likviditetsrisker. KF har, genom sitt fastighetsbestind, en visentlig exponering mot den
svenska kommersiella fastighetsmarknaden. I fastighetsbestandet finns betydande évervirden.

Genom KF-koncernens forvirv av Coop Sverige och andra bolag har nya finansiella risker och

exponeringar tillkommit. For att méta denna dkade kravbild har finansfunktionen inom KF Invest, som
forvaltar koncernens finansiella tillgingar, uppgraderats under aret.
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Dagligvarugruppen
Dagligvaruhandel ir kirnverksamheten i KF-koncernen.

Fran och med arsskiftet 2007/2008 atergick den nationella detaljhandeln samt inkép och
logistikverksamheten (Cilab), som ingatt i Coop Norden, tillbaka till KF. Det innebir att Coop Sverige
AB fran och med verksamhetsiret 2008 ir ett heldgt dotterbolag till KF och tillsammans med Cilab ingér i
Dagligvarugruppen. Coop omfattar Coop Supermarkets (Coop Konsum, Coop Extra och Coop Nira) och
Coop Stormarknader (Coop Forum och Coop Bygg).

Dagligvarugruppen omfattar dven supermarketbutiken Daglivs, som férvirvades vid érsskiftet 2007/2008,
samt den under dret lanserade nitbutiken Mataffiren.se. Dessutom ingar tre nyforvirvade
livsmedelsbutiker (tidigare Vi-butiker).

Dagligvarugruppens samlade forsiljning steg med 5,7 procent till 31 495 mkr 2008 (29 794 pro forma).

Forsaljning Dagligvarugruppen

Mkr 2008 2007
Dagligvarugruppen totalt 31495 29794
Varav:

Supermarket 12 129 11 324
Stormarknad 10 115 10 316

Roérelseresultatet for Dagligvarugruppens butiksverksamhet uppgick till 221 mkr. En pro forma-jimférelse
for 2007 visar ett motsvarande resultat pa -4 mkr f6r gruppen totalt, dir supermarket svarade for 165 mkr.

Coop Sverige
Coop Sverige driver 380 butiker och stormarknader under varumirkena Coop Konsum, Coop Extra,
Coop Nira, som tillsammans ingir i Coop Supermarkets, samt Coop Stormarknad (Coop Forum och

Coop Bygg).

Efter en lingre period av svag ekonomisk utveckling, med sviktande férsiljning och negativa
rorelseresultat, inleddes under andra halvéret av 2008 ett omfattande férbittringsprogram, som omfattar
samtliga delar av verksamheten och innebir bade kostnadsneddragningar och offensiva satsningar.
Kostnaderna ska minska med 1,5 miljard kronor fram till 2010. Bland annat kommer antalet medarbetare
att reduceras och under aret varslades personal om uppsigning motsvarande 1 000 heltidstjinster.

Samtidigt som besparingar och effektiviseringar genomfors satsar Coop framat genom omfattande
investeringar i nya butiker samt fornyelse och ombyggnad av befintliga enheter. Under 2008 6ppnades
fyra nya Coop Forum, sex Coop Extra, en Coop Nira samt sju Coop Bygg. Av Coop Sveriges totalt 972
mkr i investeringar under 2008 stir butiksinvesteringarna for 835 mkr, 6vriga investeringar ligger inom

Cilab (logistik/distribution) och IT.

Férsiljningen inom Coop Supermarket 6kade under 2008 till 11 624 mkr (10 852) och i Stormarknader
uppgick forsiljningen till 10 115 mkr (10 316). Coop Sveriges rorelseresultat blev 153 mkr (-110).
Exklusive engangskostnader uppgick rorelseresultatet till 198 mkr. Coop Supermarkets rorelseresultat
forbattrades mycket starkt under dret och uppgick till 224 mkr. Coop Forum redovisade ett svagt positivt
rorelseresultat. Coop Bygg som gar med férlust och 4r under kraftig forindring och en ny strategi
utarbetas.
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Daglivs

Fran och med arsskiftet 2007/2008 ingar Daglivs i KF-koncernen. Daglivs 4r en av Sveriges storsta och
mest framgéngsrika dagligvarubutiker i supermarketformatet. Daglivs har flest kunder av alla butiker i
landet. Ndrmare 13 000 personer besoker butiken varje dag. Verksamheten har utvecklats mycket vil
under aret. Fokus kommer 4dven i fortsittningen att ligga pa fornyelse och forindring av butiken for att
forstirka mervirdet f6r kunderna.

Mataffaren.se
Mataffiren.se dr en dagligvarubutik med internet som férsiljningskanal. Sedan lanseringen under varen

2008 fortskrider verksamheten 6ver forvintan. Mataffiren, som levererar varor till kunder i
Stockholmsomradet, har som mil att bli den dominerande akt6ren inom dagligvaruhandel pa internet.
Varorna levereras med biogas-drivna bilar. Mataffiren har en tydlig farskvaruprofil och tillhandahaller
bland annat ett stort utbud av ekologiska produkter. Verksamheten ir KRAV-certifierad.

Cilab

Cilab som ir konsumentkooperationens gemensamma inkops- och logistikbolag kommer att delas upp i
ett bolag for inkdp och ett for logistik. I samarbete med Green Cargo utarbetas en ny kostnadseffektiv och
miljéanpassad logistiklosning, som bland annat innebir att transporter liggs dver fran lastbil till tdg, vilket
kraftigt reducerar koncernens totala miljo- och klimatpéverkan.

Fastigheter och Finans

KF Fastigheter

KF Fastigheter forvaltar KFs fastighetsportfolj och erbjuder fastighetsrelaterade tjinster till Coop Sverige
och de detaljhandelsdrivande féreningarna. Fokus ligger pa detaljhandelsfastigheter i storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg, Malmé och Milardalen samt andra utvecklingsbara handelsorter. Coop Sverige och
den 6vriga svenska konsumentkooperationen ir prioriterade hyresgister.

Fastighetsportfoljen bestar av 50 fastigheter med ett bedomt marknadsvirde om 6,1 miljarder kronor
(6,7), inklusive foretagets andel av deldgda fastigheter. Under aret har totalt 703 mkr (563) investerats i
heldgda fastigheter, samtidigt som foretaget avyttrat fastigheter och bolag for cirka 975 mkr (329).

Bolaget uppnadde under aret ett positivt rorelseresultat inklusive reavinster om 542 mkr (426), vilket till
stor del beror pi ett realisationsresultat om 432 mkr (221) frin genomforda fastighetsforsiljningar.

Driftsresultatet uppgick till 109 mkr (205). Direktavkastningen for heligda fastigheter var 5,4 procent
(7,7) och avser identiskt bestand.

MedMera Bank

MedMera ger ut och hanterar konsumentkooperationens 3,5 miljoner Coop MedMera-kort och ansvarar
for Coop MedMeras Premieprogram, som syftar till att ge medlemmarna formaner i form av rabatter,
checkar och erbjudanden.

Inrikeningen under 2008 har varit att stotta butikernas f6rsiljning via Coop MedMera-kortet och
Premieprogrammet. Nya samarbetspartners har tillkommit i programmet sisom Lplabbet och Familjens
Jurist. KF har dessutom forvirvat nya butiker, bland annat dagligvarubutiken Daglivs, samt startat
Mataffiren.se som ocksé har paverkat volymerna.
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Under éret har antalet nya medlemmar 6kat med 82 000 brutto. Samtidigt har 56 000 nya betaltjanster
(MedMera VISA, MedMera Faktura, MedMera Konto etc.) anslutits, vilket ir 6ver forvintan.

MedMera Bank redovisar en forsiljning under 2008 om 277 mkr (243) och ett resultat efter finansnetto
pa 20 mkr (5). Rabattcheckar till ett sammanlagt inlosenvirde av 445 mkr gick tillbaka till medlemmar,
som under aret tagit del av Coop MedMera Premieprogram.

KF Sparkassa
KF Sparkassa forvaltar inlaning frin medlemmarna med konkurrenskraftig rinta pa kapitalkonton och
5-drslan. Inldningen 4r nagot ldgre 4n foregaende ar och uppgir till 3,8 miljarder kronor (4).

KF Invest

KF Invest utgor koncernens finansfunktion. Uppgiften ir att forvalta KFs finansiella tillgingar, som vid
arsskiftet hade ett marknadsvirde pd 3,8 miljarder kronor (4,9), samt att hantera de finansiella
exponeringar som koncernen genom sin verksamhet ir utsatt for.

Portfoljen forvaltas huvudsakligen i egen regi och huvudinriktningen 4r rintebirande virdepapper. KFs
aktieplaceringar utgors av svenska och utlindska noterade bolag med god riskspridning. Resterande del av
portféljen utgdrs av alternativa investeringar sisom hedgefonder och private equity-fonder. Av kapitalet var
vid arsskiftet 71,1 procent placerade i rintebirande tillgingar, 7,9 procent i noterade aktier, 15,8 procent i
alternativa investeringar och 5,2 procent i onoterade aktier och riskkapitalfonder.

Férvaltningsresultatet om -245 mkr (136) och en avkastning pa -4,9 procent dr paverkat av finanskrisen
och det dramatiska fallet i tillgangspriser och resultatet dr negativt bade i absoluta tal och mitt mot
relevanta jimférelseindex.

Lackeby Water Group

I bérjan av 2008 forvirvade KF Invest 81 procent av aktierna i Lickeby Water Group, ett ledande
anldggningsforetag i Sverige inom vatten- och avloppsrening samt produktion av biogas ur organiske avfall.
Lickeby Water Group har byggt anlidggningar i ett 70-tal linder 6ver hela virlden med de viktigaste
marknaderna i Asien och Skandinavien. Inom divisionen Lickeby Products har bolaget dessutom egen
konstruktion, utveckling och tillverkning.

Under 2008 omsatte miljoteknikkoncernen 537 mkr (470 pro forma). Lickeby Water Group redovisar ett
rorelseresultat om 6,5 mkr for 2008.

Loplabbetgruppen

I oktober 2008 forvirvade KF Invest 70 procent av aktierna i Loplabbet, Skandinaviens ledande
butikskedja f6r 16pningstillbeh6r med 13 egna butiker, tre franchise-butiker och en internetbutik. De
ursprungliga dgarna kvarstir med ett aktieinnehav motsvarande 30 procent av bolaget och har fortsatt att
leda verksamheten. Loplabbet ska drivas vidare som en fristiende verksamhet med fokus pa expansion.

Under 2008 6ppnades fem nya butiker, samtidigt som bolaget har en fortsatt stark resultatutveckling.

9(14)



Bokslutskommuniké Kooperativa Forbundet 2008

Mediegruppen
KFs mediebolag (Norstedts Forlagsgrupp, Akademibokhandeln med Bokus, samt PAN Vision och
Tidningen Vi) 6kade f6rsiljningen under 2008 med totalt 2,4 procent.

Forsiljningsokningen inom mediegruppen drevs framforallt upp av PAN Visions framgangar inom spelverk-
samheten, med en 6kning om 33 procent och med en total tillviixt f6r bolaget om 13 procent mot 2007 ars
forsiljning.

Forsiljningen i den fysiska bokhandeln minskade med 2,7 procent mot foregiende ar. Utvecklingen paverkades
av den relativt svaga bokmarknaden som for heliret 2008 6kade med endast 0,2 procent. Nithandeln ddremot
okar starkt och forsiljningen steg med 12,8 procent. Bade Norstedts Forlagsgrupp och Akademibokhandeln
visade en negativ forsiljningsutveckling jimfort med foregiende ar.

Akademibokhandelsgruppen och Bokus

Akademibokhandelns uppdrag ir att bedriva en vélsorterad, rikstickande, integrerad och marknadsledande
bokhandel. Verksamheten omfattar 61 butiker 6ver hela landet och svarar for drygt 40 procent av
bokhandelsmarknaden och knappt 15 procent av den totala bokmarknaden i Sverige.

Etableringen av nya butiker i attraktiva ligen har fortgitt under aret och beslut har tagits om etableringar vid sex
nya handelsplatser under 2009-2010.

Utvecklingen for kurslitteratur 4r svag och dérfér har Akademibokhandeln under 2008 avvecklat tva
kursbutiker. Ytterligare fyra kursbutiker kommer att liggas ned under 2009.

En tidigare inledd samverkan mellan internetbokhandeln Bokus och Akademibokhandeln forstirkees yterligare
under dret och frin och med den 1 oktober ingar Bokus som ett heldgt dotterbolag till Akademibokhandeln.

Den marknadsférskjutning som sker mellan fysisk bokhandel och internet innebir att en multikanalstrategi blir
allt viktigare och att den ridande sortimentsstrukturen kommer att paverkas.

Akademibokhandelsgruppens totala forsiljning, inklusive Bokus, minskade till 1 513 mkr (1 526) under 2008
och rérelseresultatet uppgick till -24 mkr (-10). Rérelseresultatet f6r 2008 ir paverkat av nedskrivningar av ett
affirssystemprojekt.

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Forlagsgrupp dr med 20 procents marknadsandel nist stdrst pA marknaden for allminlitteratur

i Sverige. Inom barnbdcker dr Norstedts Forlagsgrupp marknadsledande. I forlagsgruppen ingdr nagra av Sveriges
mest kinda forlag, till exempel Norstedts, Rabén & Sjégren, Prisma, Tiden och Norstedts Akademiska Forlag.

Under det gingna éret har ett omfattande arbete gemomfdrts for att reducera antalet férlagsnamn och
varumirken med syfte att fa ett storre genomslag pd marknaden. Beslut har fattats om att samla all utgivning
inom fakta och skénlitteratur under férlagsnamnet Norstedts, medan Rabén & Sjégren kommer att anvindas
for barn och ungdom.

I oktober ménad forvirvades Lantmiteriets kartverksamhet omfattande Kartforlaget, Kartcentrum och
Kartbutiken, vilket utgdr ett bra komplement till f6rlagsgruppens befintliga faktautgivning.

Norstedts forsiljning minskade med cirka 11 procent under aret fran 564 mkr till 500 mkr. Féregiende ars

héga forsiljning priglades av ndgra enskilda stora verk och en f6rsiljningsminskning 2008 var forvintad.
Rérelseresultatet uppgick till 20 mkr (36).
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PAN Vision

PAN Vision ir en av de ledande nordiska distributérerna av digital hemunderhéllning och verkar
huvudsakligen pa tre marknader; dataspel, film (DVD) och tillbehor till dataspel och datorer. PAN Vision
verkar i samtliga nordiska linder samt Baltikum. Cirka 72 procent av omsittningen sker utanfor Sverige
och den enskilt storsta marknaden ir Finland.

Under aret har spel som produktgrupp utvecklats positivt. Bide marknaden totalt och PAN Visions
marknadsandel har vuxit. Film och hardvara har utvecklats i linje med marknaden, vilket inneburit en
nagot minskad f6rsiljning. En oférdelaktig forindring av produktmixen och det forsimrade
konjunkturliget har inneburit simre marginaler.

Rérelseresultatet blev 4 mkr mot 22 mkr 2007. Forsiljningen steg med 13 procent fran 1 249 mkr till 1 406 mkr.

Tidningen Vi

Tidningen Vi 4r ett magasin om samhille och kultur som ges ut i tolv nummer per ar. Verksamhetséret
2008 har gatt enligt plan. Den viktigaste hindelsen 4r starten av ett nytt magasin, ”Vi Liser”, som
mottagits varmt av bade kritiker och marknad. Prioriteringarna 2009 ir att ytterligare forstirka bolagets
kringverksamheter. Bland annat kommer en seminarieverksamhet att startas upp.

Ovriga verksamheter/dotterbolag

Var Gard Saltsjobaden erbjuder konferenslosningar for foretag, myndigheter och organisationer.
Intikesutvecklingen har under de senaste tva dren varit mycket god.

KF Gymnasiet forvirvades 2007 frin Konsumentféreningen Stockholm. Skolan erbjuder en bred
ekonomisk utbildning med betoning pd handel, ekonomi och ledarskap samt en nira koppling mellan
teori och praktik.

KF Revision AB har dndrat verksamhetens inrikening fran extern revision till i huvudsak internrevision.
Internrevisionen kommer att omfatta hela KF-koncernen men har inledningsvis inriktats mot Coop
Sveriges stormarknader och butiksverksamhet.

KF Shared Services ir ett internt service- och kompetensbolag, som tillhandahaller och utvecklar
tjanster inom ekonomi, I'T, HR och internservice f6r KF och KFs dotterbolag.

Hallbar utveckling

Utover grundliggande finansiella krav pé effektivitet och lonsamhet, vigleds KFs verksamhet av en
koncern-gemensam policy for héllbar utveckling med ett antal styrande principer f6r miljéansvar och
socialt ansvar.

Av KFs verksamheter ir det frimst dagligvaruverksamheten och KF Fastigheter som har en direkt miljopa-
verkan. Varutransporter, elforbrukning i butiker och lickage av koldmedia 4r de enskilda omriden som
bedéms ha storst direkt inverkan pa miljon, frimst i form av utslidpp av vixthusgaser. Dagligvaruverksam-
heten har samtidigt en stor indirekt paverkan pd miljon genom valet av sortiment som siljs i butikerna och
dessa varors totala miljopaverkan. Verksamheten i 6vriga bolag bedoms ha mer begrinsade effekter. Nagon
tillstinds- och anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs inte i KF.

Inom Coop Sverige ir forsiljningen av ekologiska livsmedel en strategisk fraga for hillbarhetsarbetet, da
foretaget ar ledande i Sverige, bade i termer av forsiljningsvolym och vad giller antal produkter. Under 2008
okade forsiljningen av ekologiska livsmedel inom Coop Sverige med 37,1 procent, och den uppgér nu till 6,2
procent av den totala livsmedelsforsiljningen. Under 2008 blev dessutom samtliga butiker KRAV- certifierade,
vilket bland annat stiller krav pi utbud, utbildning om och marknadsféring av KRAV-mirkta produkter.

11(14)



Bokslutskommuniké Kooperativa Forbundet 2008

I slutet av aret ingicks ett samarbete med Green Cargo avseende transporter via tig. Detta innebir att
Coop minskar sin totala klimatpaverkan med cirka 10 procent. Samarbetet innebir att cirka 120 lastbilar
per arbetsdygn kan tas bort pa strickan mellan Helsingborg och Umeé. Ambitionen ir att skapa Sveriges
mest kostnadseffektiva logistiklésning. Den medfor dessutom stora milj6- och samhillsekonomiska vinster.
Frin och med hosten 2009 kommer alla linga transporter att ske via s kallade systemtag.

Medarbetare

KF-koncernen sysselsatte 8 996 personer (1 216) varav 34 personer (36) i moderforetaget, riknat pa
medelantalet anstillda innebir det 5 075 kvinnor och 3 921 min. Av dessa dr 7 318 personer anstillda i
Coop Sverige. Cirka 98 procent av alla inom koncernen ir anstillda i Sverige.

Ett medlemsagt foretag

Antalet medlemmar i de 48 konsumentféreningarna 6kade med 46 000 och uppgick vid arsskiftet till
drygt 3 miljoner. Rabatter i form av premiecheckar till ett ssmmanlagt inlésenvirde pa 6ver 445 mkr gick
tillbaka till medlemmar som under éret utnyttjat Coop MedMera Premieprogram. Medlemmarna, som
ocksd dr dgare och kunder, har olika sitt att paverka verksamheten. Férutom genom demokratiska val och
motioner finns det méjlighet att driva fragor genom medlemsrad, referens- eller fokusgrupper.

Konsumentkooperationen har en tradition av att verka for ett hillbart samhille dven ur social synvinkel.
Genom Kooperation Utan Grinser och Vi-skogen har kooperationen under ling tid arbetat med
fattigdomsbekimpning och hjilp till sjalvhjilp i utvecklingslinder. Under 2008 férmedlade
konsumentkooperationen sammanlagt 21,3 miljoner kronor till dessa organisationer.

Kooperativa Férbundets (KF) féreningsstaimma

KFs foreningsstimma 2009 hills pd Var Gard Saltsjobaden tisdagen den 21 april klockan 09.00-11.30. En
tryckt version av drsredovisningen kommer att finnas tillginglig fran och med den 6 april och en
webbversion publiceras den 23 april pi KFs hemsida (www.kf.se). Bokslutskommunikén har inte granskats

av foreningens revisorer.
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Resultatrakning i sammandrag for koncernen

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor -29 509
Bruttoresultat 6 308
Forsaljnings- och administrationskostnader -7 008
Ovriga rorelseintakter 1140
Ovriga rérelsekostnader -102
Andelar i intresseforetags/joint ventures resultat 42
Rorelseresultat 380
Finansiella intakter och kostnader -270
Resultat efter finansiella poster 110
Skatt -10
Avgar minoritetens andel 1
Arets resultat 101

35817

26 208
-24 590
1618
-1 628
269
-14
111
357
119
476
-107
0

369

Balansrékning i sammandrag fér koncernen

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 823 621

Materiella anlaggningstillgangar 6 095 5469

Finansiella anlaggningstillgéngar 1792 1513
Summa anliggningstillgdngar 8710 7 602
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 2 968 2673

Kortfristiga fordringar 3243 2 930

Kortfristiga placeringar 3 568 4 590

Kassa och bank 837 2725
Summa omséttningstillgdngar 10616 12918
SUMMA TILLGANGAR 19 326 20 520
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital 38561 3 958

Fritt eget kapital 2734 2511
Totalt eget kapital 6 585 6 469
Minoritetsintresse 33 25
Garantikapital 20 20
Avsaéttningar 289 371
Léngfristiga skulder 291 245
Kortfristiga skulder 12109 13 390
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 326 20 520

Kassaflodesanalys i sammandrag fér koncernen

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 488 294
Foéréndring av rorelsekapital -277 -219
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 210 75
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 335 1373
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 640 187
Arets kassaflode -2 765 1635
Likvida medel vid &rets borjan 6 279 4 642
Kursdifferens i likvida medel 5 2
Likvida medel vid periodens slut 3519 6 279
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Box 15200
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info@kf.se

www.kf.se

Organisationsnummer: 702001-1693
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